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Menestys
edellyttaa
halua

kehittya.”

Paakirjoitus

30 vuotta ja tuntuu hyvalta

30 VUOTEEN sisaltyy kaytannéssa Suo-
men elektroniikkateollisuuden koko histo-
ria. Darekon on elanyt sen lapi koko ajan
kasvaen ja kannattavasti, nollasta nykyiseen
38 miljoonaan euroon. Vililla askeleet ovat
olleet pienia, valilla pidempia. Jokaisen
seuraavan miljoonan eteen pitda aina tehda
aika paljon tavaraa. Aina henkilékuntamme
on venynyt sithen, mita on tarvittu.

Alussa olimme perheyhti6 ja vuonna 2008
tuli paddaomasijoittaja enemmistdosakkaakst:
Myimme osakkuuden heille, koska saimme
taloudellisen korvauksen jo siihen mennes-
sd pitkasta yrittdjaurasta. Silloin ei ollut
mitadn ajatusta, etta yhtioé ostetaan joskus
takaisin. Nain kuitenkin kavi viime kevaana.

Uskomme, etta Darekonille paluu per-
heyhtiéksi on kehityksen seuraava askel
eteenpain. Myés itselldni on viela toivotta-
vasti vuosia annettavaa yhtiolle. Omistami-
nen antaa tilaa vaikuttaa, mihin suuntaan
mennaan. Suuria muutoksia tosin ei ole
nakopiirissd, emme ole muuttamassa yhtion
tavoitteita. Kasvu ja kannattavuus ovat kes-
keisia myos jatkossa. Jos pystymme pita-
maan niista huolta, ei meilld ole hatapaivaa.

Ladketieteen laitteet, teollisuuselekt-
roniikka ja cleantech ovat keskeisia myos
tulevaisuudessa. Hyvalla palvelulla voimme
kasvaa orgaanisesti asiakkaidemme kanssa
ja uudet yritysostot ovat mahdollisia jatkos-
sakin.

Kehitamme yhtion toimintaa hellittamat-
ta. Olemme investoineet tdnd vuonna lahes
miljoona euroa Haapaveden tehtaan uuteen
ladontalinjaan ja pienempia investointeja
tapahtuu sadanndllisesti kaikilla tehtailla.
Tana vuonna toteutamme IT-palveluidem-
me ulkoistuksen, joka tuo entistad enemman
joustavuutta. Myos One Darekon -hank-
keemme etenee suunnitelmien mukaan ja
parantaa toimintaamme.

On jalleen hyva hetki kiittaa asiakkaitam-
me, kiittaa tyontekijoitamme ja kiittaa kaik-
kia muita yhteistyokumppaneitamme. Nyt
kiitoksia voisi lausua 11 000 kertaa - yhden
jokaiselle paividlle 30-vuotisella taipaleel-
lamme. Kiitos - ilman teitd emme olisi tassa.

Kai Orpo




58S tuo tehokkuutta

DAREKONIN Haa-
paveden tehtaalla 5S
otettiin kdytté6n viime
syksynd. Kysymys on
japanilaisesta tavasta
ja jarjestelmallisyy-
destd, joka helpottaa
ja tehostaa asioita
monella tavalla.

Tyotapaa hydédynnetaan eniten pintaliitostuo-
tannossa. Kayttéoénotto vaatii resursseja, joten
se tapahtuu vaiheittain. Menetelma parantaa
tilankayttéa ja tyoturvallisuutta, tyén tekeminen
selkeytyy, tydkalut ovat aina tallessa ja hukka
pienenee.

Sort (Seiri) -
Sorteeraus.
Poistetaan

tarpeettomat

tavarat.

Shine
(Seisou)
- Siivous.
Paivén
paatteeksi
siivotaan
Standardize - tyopaikka.
(Seiketsu) -
Standardisointi.
Laaditaan saannét ja
parhaat kdytannoét.

Tehtaille LED-valaistus

DAREKONIN Klauk-
kalan tehdassalin lois-
teputket on juuri vaih-
dettu LED-valoputkiin.
Vanhojen loisteputkien
teho oli 58 W ja uusien
LED-putkien 24 W.
Valoteho on kuitenkin
aikaisempaa suurempi.
LED-valoputken etuja on mm. tasaisena sai-
lyva valoteho, toisin sanoen putkien ikdantyessa
valoteho ei juuri pienene, toisin kuin perinteisil-
1a loisteputkilla. LED-putken vahainen lammoén-
tuotto pienentaa kesaajan lampékuormaa.
Klaukkalassa vaihdettiin noin 800 putkea
ja Haapaveden tehtaalla jo aikaisemmin noin
1 000 putkea. Suomalaisen Valtavalo Oy:n
valmistamille putkille luvataan 125 000 tunnin
kayttoika ja 7 vuoden takuu.

Haapavedelle uusi ladontalinja

DAREKONIN Haapave-
den tehtaalle on asen-
nettu alan viimeisinta
tekniikkaa edustava
Siemens Siplace -ladon-
talinja, joka korvaa
yhden vanhan ladon-

Klaukkalaan uusi

ABERLINK-koordinaatti-
mittauskone AXIOM Too
900 CNC tuo aivan uutta
tarkkuutta ja nopeutta
mekaanisten kappalei-
den mittatarkkuuden
tarkastukseen Darekonin
Klaukkalan tehtaalla.
Mittauskoneella
on Darekonilla kolme
kayttotarkoitusta: Pro-
tokappaleiden mittojen

talinjan. Linja koostuu
kahdesta ladontakonees-
ta, joissa molemmissa on
kaksi ladonta-aluetta.
Uusi linja lisdad mer-
kittavasti Haapaveden
tehtaan ladontakapasi-

mittauskone

varmistus, oman ohutle-
vytuotannon tarkastus
maaritellylla otannalla
seka ulkoa tulevien
koneistettujen osien vas-
taanottotarkastus.
Aikaisemmin mit-
taukset tapahtuivat
manuaalisesti tyénto-
mitalla. Monimuotoisia
kappaleita ei kuitenkaan
ole mahdollista mitata

Darekon on nyt savuton

OSANA One Darekon
-hanketta on Darekonil-
la paatetty lopettaa
tupakointi tydajalla.
Tupakointi on sallittua
vain ulkona lounastauon
aikana, joka on tyonteki-
joiden omaa aikaa.

Asia on kasitelty
perusteellisesti tyéryh-
missa, joissa tyoterveys-

huolto on ollut mukana.
My6s ammattiliitto
suhtautuu asiaan myoén-
teisesti ja kannustaa
savuttomuuteen.
Savuttomuus liittyy
Darekonin monipuo-
liseen panostukseen
henkilékunnan terveyden
yllapitamiseen mm. lii-
kuntaan kannustamalla.

teettia ja avaa mahdol-
lisuuksia valmistaa mm.
langattoman teknologian
laitteita, joissa kdytetaan
pienia komponentteja.
Investoinnin arvo on
lahes miljoona euroa.

tyontémitalla. Uusi kone
pystyy mittaamaan lahes
kaikki kolmiulotteiset
kappaleet.

-

S

Tupakoinnin lopettavia
henkil6ita tuetaan ja
autetaan eri tavoin.



DAREKON PALASI

PERHEYHTIOKSI

Darekon perustettiin vuonna 1985 perheyhtitna
ja vuonna 2008 toimintaan tuli mukaan paa-
omasijoittaja 60% omistusosuudella. Nyt Kai

ja Henri Orpo perheineen ovat ostaneet takaisin
sijoittajan osuuden. Keha on sulkeutunut.

arekon on ollut
yksi parhaiten
kannattavia
elektroniikan
sopimusvalmista-
jia 2000-luvulla Suomessa.
Vuosituhannen alkuvuosina
nahtiin kuitenkin suurten
kansainvalisten asiakkaiden
ja jatkuvan kasvun haasteet.
Kehityksen jatkumiseksi
ja paatyivat
myymaan 60% osuuden
vhtiostaan paddomasijoittaja
Sentica Partnersille.

Padomasijoittaja

tulee madraajaksi

- Padomasijoittaja tulee
yhtiédén aina maaraajaksi,
luokkaa viisi vuotta plus tai
miinus joitakin vuosia,
selittaa Kai Orpo. - Sentica
oli omistanut osuutensa
Darekonissa seitseman
vuotta, eli oli exitin aika.
Paaomasijoittaja perustaa
rahaston tyypillisesti kym-
meneksi vuodeksi, pyrkii
saamaan sille mahdollisim-
man hyvan tuoton ja sitten
rahasto puretaan. Omistus
tietyssa yhtidssa ei kaytan-
ndssa voi kestaa taman
kauempaa.

- Kun omistettu yhtié on
tulossa sopivaan vaiheeseen
myyntia ajatellen, selvittaa
padomasijoittaja vaihtoeh-
toiset exit-kanavat. Tallaisia
ovat usein kilpailijat,
kansainvaliset sijoittajat,

muut teolliset yritykset tai
listautuminen.

Orpon mukaan joillakin
kansainvalisilla kilpailijoilla
ja padomasijoittajilla oli kiin-
nostusta, mutta kenenkaan
kanssa ei paasty toivottuun
lopputulokseen. Yhtidén ja sen
omistajien kannalta riittavan
hyvia tarjouksia ei tullut.

Toimiva johto

sopivin ostaja

- Jos ostaja olisi ollut jokin
alan teollisuusyritys - mah-
dollisesti kansainvalinen
kilpailijammme - olisi kaupan
seurauksena tapahtunut
varmasti suuria jarjestelyja,
jatkaa Orpo. - Vastaavasti
paaomasijoittaja ostaa myds
muita saman alan yrityksia
ja sulauttaa niiden toiminnat
yhteen. Kumpikaan vaihto-
ehto ei tuntunut houkuttele-
valta.

- Perheyhtidn ja pddoma-
sijoittajan erona on se, etta
paaomasijoittajan taytyy
toimia tietyssa aikaikkunas-
sa, kun yrittajalla ei valt-
tamatta ole samanlaisia
rajoituksia. Mita pidemmalle
prosessi eteni, sitd selvem-
maksi muodostui, etta toi-
miva johto perheineen olisi
paras ostajaehdokas.

Ei myymassa
eika ostamassa

Orpon mukaan Darekon yh-
tiona tuntui enemman arvoi-

Muut vaihto-
ehdot eivat
tuntuneet
houkuttele-
vilta.”

selta kuin parhailta ostaja-
ehdokkailta saadut tarjouk-
set. Myos rahoituksen jar-
jestdminen takaisin ostami-
seen oli mahdollista. Pankki
tutki ja monitoroi yrityksen
tilanteen ja totesi, etta voi
olla mukana rahoittamassa
kauppaa.

- Kun me vuonna 2007
ryhdyimme neuvottelemaan
Sentica Partnersin kanssa,
ei meilla ollut suunnitelmaa
yhtion myymisesta, kertoo
Orpo. - Emme olleet aktii-
vinen osapuoli hankkeessa.
Ehdot ja yhteinen strategi-
nen nakemys tulevaisuudes-
ta kuitenkin johtivat sopi-
mukseen. Nyt emme olleet

aktiivisesti ostamassa yhtio-
ta, mutta lopulta se osoittau-
tui parhaaksi vaihtoehdoksi
sekd yhtidon ettd omistajien
kannalta.

Luotamme yhtién
tulevaisuuteen

Kun Sentica Partnersin
mukaan tulo aikoinaan

antoi tukevampaa selkan-
ojaa kasvuun, saattaa kysy3,
riittavatkd perheyhtiéon rahat
nyt ilman varakasta sijoitta-
jaa? Orpo rauhoittelee
mahdollista kysyjaa ja kertoo
yhtidn pddomarakenteen
olevan kunnossa. Oma-
varaisuusaste on 40%, jota
yleisesti pidetaan hyvana.

- Yrityksen ostaminen
takaisin on myés viesti siita,
ettd uskomme yhtién tule-
vaisuuteen. Koska olemme
taalla tdissa ja ndemme mita
yhtidssa tapahtuu, uskomme
henkildbkuntaamme ja kaik-
keen mita olemme teke-
massa. Pystymme edelleen
kehittymaan. Darekon ei
ole viela valmis, se on
vasta 30-vuotias.



E HYVASSA VEDOSSA

Ensto on kansainvalinen cleantech-yritys ja perheyhtid, jonka
tuotteet liittyvat sahkdenergian jakeluun ja kayttéon. Jatkuvasti
laajenevassa tuotevalikoimassa on elektroniikan rooli noussut yha
keskeisemmmaksi ja Ensto on |6ytanyt Darekonissa kumppanin,
jonka kanssa yhteistyd kehittyy ripedsti.

visiona oli valmis-

taa helpommin asennettavia ja

paremmin toimivia sahkotekniikan

tarvikkeita, kun han perusti Enston

vuonna 1958. Tanaan tata visiota
taydentaa sitoutuminen kestavaan kehityk-
seen ja energiatehokkuuteen. Toimialueet ovat
laajentuneet ja Enston tavoite on olla maail-
man johtava yritys energiatehokkuuden alalla.

Megatrendeista energiatehokkuuteen

Enston kehityksen paalinjat on sovitettu
yhteen ymparistdmme kehityksen kanssa.
Maailman muutosta kuvaavia megatrendeja
ovat ilmastonmuutos, energiatehokkuus,
digitalisaatio, puhtaan veden ja muiden
luonnonvarojen vaheneminen, kestava
kehitys ja kaupungistuminen.
Energiatehokkuus on keino vaikuttaa
ilmastonmuutokseen. Energian hinnan-
nousun myoéta se on myds edellytys talou-
delliselle toiminnalle. Kestavan kehityksen
kohdalla kysymys on siita, mita tapahtuu
ymparistolle. Yleinen mielipide vaikuttaa
seka lainsdadantdon ettd markkinoihin.

Sahko ei ole ongelma: se on ratkaisu

Enston kolme keskeista toimialuetta ovat
sahkoverkkojen tarvikkeet ja laitteet, sahkoi-

S
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sen talotekniikan ratkaisut seka kotelointi-
ratkaisut ja komponentit teollisuuden tarpei-
siin erityisesti vaativiin ymparistoihin.
Teollisuuden ratkaisuja hybédynnetaan esi-
merkiksi uusiutuvan energian tuotantolaitok-
sissa - tuuli- ja aurinkovoimaloissa. Koteloin-
tiratkaisut kestavat kuumaa, kylmaa, polya,
tarinaa, vetta, UV-sateilya jne. Ratkaisut ovat
usein asiakkaan kanssa tiiviissa yhteistydssa
suunniteltuja raatalodityja tuotteita.
Sahkoénjakelu edustaa Enston vanhinta ja
keskeisinta toimialuetta, joka elaa kuitenkin
voimakkaan muutoksen kourissa. Ensto on
edelldkavija luotettavien ja tehokkaiden
sahkodverkkojen suunnittelussa ja rakenta-
misessa. Enstolla on vahva ote myos alyk-
kaiden sahkdverkkojen kehittdmisessa.
Talotekniikka liittyy keskeisesti energia-
tehokkaaseen, terveelliseen ja turvalliseen
eldmiseen. Energiatehokas ilmanvaihto ja
tarkka lammoén talteenotto tiiviiksi rakennet-
tussa ja hyvin eristetyssa talossa muodos-
tavat perustan. Valaistuksen tarkein tehtava
ei ole saastaa energiaa, vaan luoda tehokas
ja miellyttava tyo- ja oleskeluympaéristo.
Taman lisaksi Enston led-valaistusratkaisut
ovat erittain energiatehokkaita.
Sahkd on yhteista kaikille naille alueille.
Se on helposti siirrettavaa ja hallittavaa ja
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Koski esittelee
Porvoon tehtaan
ymparistoa.

pihalla olevaa rea-
listista ndyttely-
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Sahkoé on
helposti
siirrettava
ja hallittava
tulevaisuu-
den pyorit-
taja.”

ja keskijannitteis 15

jakeluverkon rak_é_piﬁ-ﬂ

tajille Suomessa‘ja
maailmalla

toimii tulevaisuudessa yha monipuolisemmin
maailman pyérittajana. Uusiutuvilla energi-
anlahteilla tuotettuna se hidastaa ilmaston-
muutosta. Elektroniikan merkitys sahkdén
hallinnassa on yha keskeisempi ja tassa ovat
Enston ja Darekonin tiet kohdanneet.

Kortit supermarketista ostoskoriin

- Enston toiminnan kulmakivia ovat vahva
tuotekehitys, taitava muotoilu ja tehokas
lean-tuotanto, kertoo Enston hankinta-
paallikkd . - Vaadimme sopi-
mustoimittajiltamme lyhytta toimitusaikaa
ja ehdotonta toimitusvarmuutta. Korkea
laatu on itsestaanselvyys.

- Tuotantomme perustuu Lean-toiminta-
malliin. Varastomme on ”“supermarket”,
jonne toimittaja lahettaa kerrallaan keski-
maarin kolmen paivan tuotantoa vastaavan
“patchin” kutakin tuotetta. Varastosta siirre-
taan tuotantoon ”ostoskori” eli ”bin”, jossa
on suunnilleen kolmeksi tunniksi tavaraa.
Tama edellyttad sopimusvalmistajiltamme
tarkkaa reagointikykya.

Darekonin kanssa yhteistyd lahti Kosken
mukaan liikkeelle led-valaisinten piirilevyjen
valmistamisesta. Darekonin Savonrannan
tehdas valmisti niista aluksi protosarjoja
ja tuotteen kypsyttya sarjatuotanto siirtyi
Darekonin Puolan tehtaalle. Mydhemmin
mukaan tulivat valaisinten pir-sensorit ja
termostaattituotteet.

Yhteistydssa Darekonin kanssa on Koskea
ilahduttanut Darekonin oma-aloitteisuus:
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taalla Iahells Tallin-
naan tehdaan 'mm.
valaisimia, joihin
Darekon toimittaa
osakokonaisuuksia.

epaselvat asiat selvitetdan viipymatta ja jos
jotakin tietoa puuttuu, kysytaan. Myds suun-
nitteluyhteisty® on lahtenyt hyvin kayntiin,
kun Darekon on suunnitellut ja valmistanut
Enstolle mm. erén termostaattien testaus-
laitteita. Mekaniikan ja tuotteistamisen
suunnittelu tyollistda yhden Darekonin
henkilén lahes kokonaan.

- Lahdimme tietoisesti hakemaan uutta
sopimusvalmistajaa, koska led-tuotteet
kasvattivat elektroniikan ostojamme
merkittavasti, jatkaa Koski. - Jarjestimme
kilpailutuksen, jossa Darekon valikoitui usei-
den tuotteiden valmistajaksi. Tarkeysjarjes-
tyksessa valintaperusteet ovat useimmiten
toimitusaika, toimitusvarmuus ja hinta.

- Meilld on vahva laatu- ja NPI-organisaa-
tio. Auditoimme kaikki uudet toimittajat ja
tuotantolinjat. Tarkastelemme elektroniikan
sopimustoimittajia yleensa kolmen vuoden
valein ja lean-asioita tarvittaessa useammin-
kin.

Paljon tavaraa Puolasta

- Ensto on panostanut voimakkaasti aloi-
tuksiin ja tukenut meita uusien tuotteiden
kanssa, kertoo Darekonin Puolan yhtiéon
toimitusjohtaja .- Olemme
saaneet paljon vierailijoita Enstolta Puolan
tehtaalle, seka NPI-, ettd laatuihmisia.
Arvostamme heiddn osaamistaan ja tukea,
jota olemme saaneet heilta.

- Aloitimme viime vuoden alussa koe-
tuotannon Puolassa ja siirryimme sarja-



tuotantoon samana kevaana. Lahdimme
yhdella tuotteella alkuun ja nyt uusia
tuotteita on tullut kiitettava maara lisaa.
Olemme toimineet hyvin, laatu on ollut
kunnossa ja toimitusajat pitaneet. Suurin
osa Enstolle tehtavasta tuotannosta tulee
nyt meiltd Puolasta ja viime vuoden koko-
naisvolyymi oli yli miljoonan. Tana vuonna
ilmeisesti mennaan yli kahden miljoonan
euron.

Koposen mukaan kontaktipinta Enston
kanssa on varsin laaja, 20-30 henkila, ja
yhteisty6ta viedaan eteenpain monella ta-
solla. Tuotteet ovat mielenkiintoisia ja niiden
volyymi on hiukan suurempi kuin Darekonin
useimmilla muilla asiakkailla, joten ne sovel-
tuvat hyvin Puolan valmistukseen. Osa tuot-
teista toimitetaan Enstolle taysin valmiina ja
asiakaspakkauksiin pakattuna.

- Elektroniikan maara Enston tuotteissa

Elektroniikan
merkitys kasvaa
jatkuvasti Ens-
ton tuotannossa.
Porvoon nayttely-

on lisdantynyt voimakkaasti ja lisdantyy
varmasti jatkossakin, arvioi Koponen.

- Seuraava yhteistydn kehitysaskel on
logistiikka. Tarkoitus on, ettd ryhdymme
seuraamaan varastosaldoja suoraan Enston
jarjestelmasta ja tdydenndmme varastoa
tiheasti.

Kolme tehdasta tekee Enstolle

Enston yhteisty® Darekonin kanssa on
lyhyessa ajassa kehittynyt voimakkaasti

ja tdnaan Ensto on Darekonin suurimpien
asiakkaiden joukossa. Darekonin neljasta
tehtaasta kolme on talla hetkella valjastet-
tu palvelemaan Enstoa ja joustavaa kasvun
varaa on runsaasti.

Puolan ja Savonrannan tehtaalla valmiste-
taan elektroniikkaa ja Klaukkalan kontolla on
paljon ohutlevymekaniikan prototuotteita
sekd tuotekehitysyhteistyd.

Ensto rakentaa kestavada energiajarjestelmaa

ENSTO on sahkojarjestelmien
ja -tarvikkeiden kehittamiseen,
valmistukseen ja markkinoin-
tiin erikoistunut kansainvalinen
cleantech-yritys ja perheyhtio,
jonka jarjestelmat ja tuotteet
ovat avainasemassa sdahko-
energian jakelussa ja energia-
tehokkaassa kaytossa. Yhtié on
sitoutunut kestavaan kehityk-

Ensto on

seen, ja sen tavoitteena on olla
maailman johtava yritys vihredn
energiatehokkuuden alalla.
Enston tuotteita valmiste-
taan seitsemdssa maassa.
Ne ovat ympaéristoystavallisia,
energiatehokkaita ja niiden
jattdma hiilijalanjalki on pieni.

vuonna 1958 perustama yritys.

Enston liikevaihto on 280
miljoonaa euroa ja enstolaisia
on yhteensa 1700 Euroopassa
ja Aasiassa. Henkil6std on
Enston tarkein voimavara.

Yrityksen liiketoiminta on
jaettu kolmeen alueeseen;
Ensto Utility Networks, Ensto
Industrial Solutions ja Ensto
Building Technology.

kosketus-
ndytollinen
ilmanvaihdon
ohjain

TAMAN pa&ivan ihminen
viettaa paljon aikaa sisalla
yha tiiviimmissa rakennuk-
sissa. On ensisijaisen tar-
keata, etta talon asukkaat
osaavat kayttaa ilmanvaih-
toa oikein, jotta sisdilma
pysyy raikkaana ja terveel-
lisena ja rakennuksissa on
turvallista asua. Enervent
eAir -ohjain on ratkaisu
tahan.

llmanvaihtoa hallitaan
helposti visuaalisesti sel-
kedlla, kosketusnaytollisella
ohjaimella valmiiden kayt-
tétilanteiden, kuten Kotona
ja Poissa, avulla. Ohjaimessa
on myods Eco-energiansaas-
totila. Se auttaa asukasta
pienentamaan kotinsa
energiankulutusta.

Ohjaimessa on moni-
puolinen ajastustoiminto,
jos kayttotilanteita haluaa
ajastaa kdynnistymaan ja
sammumaan oman aika-
taulun mukaisesti. Ajastusta
on mahdollista tehdé seka
viikko- etta vuositasolla.

llmanvaihtolaitetta voi
kdyttaa ohjainpaneelin
lisdksi my®0s internetin
valityksella yhta visuaalises-
ti selkeélla ja helppokayttoi-
sella eAir web -verkkokayt-
toliittymalla.



DAREKON 30 VUOTTA

Darekonin

30 vuoteen
mahtuu paljon
tyota ja
tapahtumia.
Olemme koonneet
talle aukeamalle
yhtion tarkeimpia
virstanpylvaita.

Darekon perustetaan Haapavedella ja elektroniikkatydntekijdiden koulutus kdynnistyy.

1985

Haapaveden tehdas

Haapaveden
tehtaan
toinen
laajennus
Haapaveden valmistuu.
tehtaan
ensimmainen
laajennus 1999
Sukupolven- Darekon valmistuu.
vaihdos. perustaa
Heikki Orpon tytaryhtion 1996
pojat tulevat Gdanskiin,
Darekonin Puolaan.

1988 " . I
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Kai ja Henri Orpo

Puolan tehdas vuodesta 2003

perheineen
ostavat takaisin
. T Sentica
Myynnin keskimadardinen Parthersin
kasvu aikavalilla Darekon osuuden
avaa Darekonissa.
2003-2013 on Gdanskissa 2015
uuden
22% vuodessa. tehtaan

2013

Darekon ostaa
helsinkildisen
Apelec Oy:n
Puolan uusi tehdas koko osake-
kannan.

2012

Darekon ostaa
Mecanovan
Klaukkalan
ohutlevytehtaan
lilketoiminnan

2009

Padomasijoit-
Klaukkalan tehdas taja Sentica
Partners ostaa
60% osuuden

Darekonista

2008

Darekon ostaa
Savonrannassa
sijaitsevan elekt-
roniikkatehdas
ET-Electron.

2006

Darekon
muuttaa
Puolassa
omaan
1500 m2n
tehdas-
kiinteistoon

2003

MECANOVA

senticapartners



Autot ja muut
koneet kiinnostivat
Pekkaa jo pikku-
poikana. Tassa
Pekka harjoittelee
autoilua vuonna
1966.

KAIKKI ALKOI

KIDEKONEISTA

Pekka Antikaisen kohdalla voi sanoa, etta harrastus muuttui tydksi
useammallakin tasolla. Mopot ja autot kiinnostivat Pekkaa jo pikku-
poikana, mutta elektroniikkakarpanen puri moottoreita kovemmin.

iskars Tehoelektroniikan palveluk-

sessa pisimman taipaleensa tehnyt

suunnitteluinsindéri ei saanut

tehda koulutustaan vastaavaa

ty6tad montakaan vuotta, kun hanet
nimitettiin tuotantojohtajaksi ja mydhem-
min tehtaanjohtajaksi. IImeisesti hanella on
elektroniikkaosaamisen rinnalla taipumuksia
ihmisten johtajaksi.

Maaginen elektroniikka

- Kun opin lukemaan, kaivoin heti tietosana-
kirjasta kidekoneen ohjeet, kertoo Pekka.

- Ensimmainen syntyi vanhan putkiradion
osista ja toimi kohtuullisesti. Mopot ja autot
minua olivat kylla kiinnostaneet jo ennen
koulua, mutta kyllastyin, kun siina oli aina
napit rasvassa.

- Elektroniikka - siina oli jotakin maagista.
Kidekone oli hyva alku, mutta siita eteen-
pain alkoi 16ytya todellinen kiinnostuksen
maailma. Tavallinen transistori - miten se toi-
mi vahvistimena ja mika sai sen toimimaan?

Radiotekniikan harrastus sai vahan
vakavampia piirteita lukioaikana, kun Pekka
rakensi kavereineen ihan oikean merirosvo-
radion. Lahtokohtana oli elektroniikan ja
radiotekniikan harrastus ja halu, etta radios-
ta kuuluisi musiikkia. Merirosvolahettimen
taru jai kuitenkin vain muutaman viikon
mittaiseksi, kun viranomaiset huomasivat
sen jostakin ULA-alueen ylarajoilta.

Helsingissa oppi ja tyo6t

Luumaelta Taavetista kotoisin olevalle
Pekalle oli jo hyvin aikaisin selvaa, etta kou-
lun jalkeen on lahdettava Helsinkiin opiske-
lemaan. Helsingista 10ytyisi mita todennakoi-
simmin myés tydpaikka. Pian varusmiesajan
jalkeen avautuikin opiskelupaikka Helsingin
teknillisessa oppilaitoksessa.

Helsingin tekussa paneuduttiin 1980-luvun
alussa paljon elektroniikkaan ja erityisesti
mikroprosessoriin, joka oli silloin varsin uusi
keksint®. Tyot vetivat nuorta miesta puo-
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leensa ja valmistuessaan mittaus- ja saato-
tekniikan insindo6riksi vuonna 1985, oli Pekka
ollutkin jo pari vuotta Fiskars Tehoelektronii-
kan palveluksessa.

Ihmisia johtamaan

Pekka kertoo olevansa kiinnostunut ihmi-
sestd monesta nakdkulmasta ja syysta. Jo
lukiossa han osallistui psykologian kursseille
ja kavi syvallisia keskusteluja lahipiirissaan.

- Jo nuorena minulla oli onni olla ty6pai-
kassa, jossa kiinnitettiin huomiota henki-
|6std6N, jotakin siitd on tarttunut nuttuun.
Esimerkiksi Eatonilla kiinnitettiin paljon
huomiota tydhyvinvointiin. Naita oppeja
olemme yhdessa ottaneet kayttdédn myos
Darekonilla.

Fiskarsilla Pekka ehti tehda suunnittelu-
insindorin toita pari vuotta. Sitten tuotan-
non testilaitteiden suunnittelusta kasvoi
tuotantomenetelmat-osasto, jonka vastuulle
tuotantoon tulleet laitteet siirtyivat. Pekka
vastasi taman osaston toiminnasta.

- Vahitellen huomasin olevani tuotanto-
johtaja ja sitten tehtaanjohtaja. En ehtinyt
tehda suunnitteluhommia kovinkaan pitkaan,
kun siirryin muiden johtajaksi. Enka ole
koskaan pitanyt itseani kovin huonona
suunnitteluinsindéring, virnistda Pekka.

Ulos amerikkalaisesta kierteesta

Pekka kertoo saaneensa ensimmaisen
kosketuksen Darekoniin jo Fiskarsilla olonsa
alkuvuosina. Fiskarsin ja Darekonin yhteisty
ja sen mydhempi paattyminen johtivat
Darekonin Puolan-yhtidn perustamiseen
1990-luvun alun lamavuosina.

- Olin Fiskarsin ja Eatonin palveluksessa
reilusti yli 20 vuotta, muistelee Pekka.
- Ehka yhtién amerikkalaisuus oli lopulta
suurin syy, etta lahdin sieltd pois. Suomen
yksikdn vetdjana tein ensin normaalin suo-
malaisen tydpaivan. Sitten seurasi toinen
tydévuoro amerikkalaisten kanssa, kun nama
aloittivat paivansa. Tama kavi liian raskaaksi.



En ole
pitanyt
itsedni
huonona
suun-
nittelu-
iINSiNGO-
rind.”

Kun Pekalle tarjottiin paikkaa Mecanovan
Unkarin ohutlevytehtaan johtajana, 1ahti han
sinne vuonna 2007. Kolme vuotta mydhem-
min Darekon osti Mecanovalta Klaukkalan
tehtaan liiketoiminnan. Pekka tutustui
Klaukkalan silloiseen tehtaanjohtajaan

, joka hiukan myéhemmin
kertoi Pekalle aikeestaan jaada elakkeelle ja
mahdollisuudesta uuteen tehtavaan. Pekan
perheen eldmantilanteeseen paluu Suomeen
sopi hyvin, kun hanet valittiin Klaukkalan teh-
taanjohtajaksi viiden Unkarin-vuoden jalkeen.

Klaukkala on kehittynyt hyvin

Kolme ja puoli vuotta Klaukkalan vetdjana
nayttavat tehneen hyvaa Pekalle. Han vaikut-
taa rennommalta ja paremmin voivalta kuin ai-
van alussa. Han on kasvattanut parran, vitsai-
lee enemman ja pukeutuu huolettomammin.

- Keski-idn kynnykselld oma hyvinvointi
taitaa tulla henkil6ékohtaisissa tavoitteissa
entista tarkedmmaksi, arvioi Pekka.

- Vapaa-ajan ja harrastusten merkitys

kasvaa. Talvella kayn jopa kerran viikossa
teatterissa tai vastaavassa. Hikiliikuntaa
harrastan 3-4 kertaa viikossa. Kesalomalla
olen sitten erakko ja vetaydyn neljaksi
viikoksi mokille Kuolimojarven rannalle.

- Tybeldmassa pyrin omalla vastuualueel-
lani rakentamaan itseohjautuvaa organisaa-
tiota. Mahdollisimman vahan palavereja ja
kaskyttamista ei lainkaan. Nyt palavereja on
viela liikaa, mutta kaskyttamista ei juurikaan.

Pekan taidot ihmisten ymmartajana ja
johtajana ovat paasseet Klaukkalassa hyvaan
kayttoon ja tehtaan toiminta on kehittynyt
suotuisasti.

- Tehdas on nyt ollut kaksi vuotta kannat-
tava, sitd ennen oli kymmenkunta vuotta
kestanyt hankalampi jakso. Lopullinen
pelastus talle yksikélle oli Apelecin osto,
joka toi riittavasti lisda volyymia. Se oli aivan
loistava paatds yhtion hallitukselta. Kun tulin
Klaukkalaan helmikuussa 2012, oli vuosi-
myynti 4-5 miljoonaa euroa. Nyt teemme
13 miljoonaa vuosivaihtoa.

Pekka Antikai-
nen esittelee
runsas vuosi

sitten uusittua

levytyokeskus-
jarjestelmaa.
Uusi FMS-jarjes-
telma on tuonut
lisda tuottavuut-
ta ja pienenté-
nyt kustannuk-
sia Klaukkalan
ohutlevytuotan-
nossa.
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ONE DAREKON

YHDISTAA JA

Darekoninssa yhtenais-
tetdan toimintatapoja
vuorovaikutteisesti
osallistamalla.

iime vuoden

alussa Darekon

kaynnisti

hankkeen, jolla

muokataan
organisaatiota, teravditetaan
toimintamalleja ja yhtenais-
tetdan kaytantoja. Tuloksia
on syntynyt ja kehitystyo
jatkuu.

Yhtendisyytta
johtoryhmaityodskentelyyn

- Olemme kehittaneet
Darekonin johtoryhma-
tyoskentelya ja mm.
selkeyttaneet Darekon
Groupin organisaatiota,
kertoo yhtién henkildsto-
paallikkd ,
joka on yksi hankkeen
jalkauttajista. - Seuraavaksi
maarittelemme hyvan johta-
misen periaatteita yhdessa
esimiesten ja johdon kanssa.
- ICT, laatuorganisaatio,
materiaalien hankinta,
hallinto ja muut yhteiset
toiminnot on keskitetty
vastuullisille vetdjille. Nain
vhtenadiset toimintatavat
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tulevat ohjaamaan jokaisen
tehtaan yhteisia toimintoja
asiakkaidemme parhaaksi.

- Sisaisen viestinnan
periaatteet on ohjeistettu
ja hyvaksytty. Tiettyjen
asioiden kertominen kuuluu
toimitusjohtajalle, toiset
asiat kertovat tehtaan-
johtajat henkildkunnalleen.
Tiedotteita lahetetaan saan-
noéllisesti vahintdan nelja
kertaa vuodessa ja yhtion
intranetin kayttda tehoste-
taan yhtena viestintdkana-
vana.

- Johtoryhman tyékieleksi
on vaihdettu englanti, joten
myds Puolan tehdas ja sen
henkil6kunta huomioidaan.
Toiminnanohjausjarjestelman
raportointia on yhtenaistet-
ty, kuten my®és jarjestelma-
hankkeita kaikkiaan. Talla on
saavutettu tehokkuuden
parantumista ja kustannus-
ten parempaa hallintaa.
Samalla tédma lisda henkilds-
tdn motivaatiota jatkuvan
kehittdamisen hengessa.

Yhteyshenkilot asiakkaiden
palveluksessa

Aikaisemmin Darekonin

asiakkaita palveltiin tehdas-
keskeisesti. Nyt yhtidssa on
nimitetty avainasiakaspaalli-
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Avoin ja mutkaton
kommunikointi tyén-
tekijoiden ja esimies-

ten kesken on yksi

lahtékohta hyvaan
ty6ilmapiiriin.

KEHITTYY

kot, jotka huolehtivat asiak-
kaista, riippumatta tehtaasta,
milla padosa asiakkaan tuo-
tannosta tapahtuu. Paallikoi-
den roolissa toimivat myyn-
tihenkilot, tehtaanjohtajat

ja muutamat muut nimetyt
henkilét. Darekonin sisaisesti
tama tarkoittaa tiiviimpaa
yhteisty6ta tehtaiden valilla
ja asiakas voi aina keskustel-
la saman yhteyshenkilénsa
kanssa.

- Avainasiakaspaallikdiden
nimittamisen lisaksi olemme
tarkentaneet toimintatapoja

myds muuten, kertoo myyn-
tijohtaja .

- Olemme esimerkiksi maari-
telleen asiakaskayntien mini-
mimaaran asiakaskohtaisesti
ja tavan, miten tarjoukset
pitda kirjata yhteiseen lokiin.
Myynnilld on nyt my&s yhtei-
nen kalenteri. Kaikki tama
sujuvoittaa toimintaamme

ja jokainen asiakasvastaava
0saa vastata useimpiin
asiakkaan kysymyksiin.

Tydelaman laatu jokaisen
darekonilaisen arkeen

Darekonilla on aina pyritty
huolehtimaan tydntekijdiden
hyvinvoinnista.

- Savuton Darekon on yksi
konkreettinen tydhyvinvoin-

My&s Puolan
tehdas ja sen
henkildkunta
huomioidaan.”

nin yhteisprojekti, kertoo
Riitta Moilanen. - Arviolta
tupakoijia henkildstostamme
on 20-30 %, joten asia ei ole
aivan helppo. Monet tupa-
koijista kuitenkin haluavat
lopettaa - asian vaikeudesta
huolimatta. Tuemme heita
vhteistydssa tydterveyshuol-
lon kanssa mm. siten, etta
jarjestamme yksildtukea ja
keskusteluja.

- Vastuullisuus ja yhteiset
pelisdanndt ovat keskeisia
toimintamalleja. Haluamme,
ettd henkildkuntamme pysyy
terveena ja hyvassa kunnos-
sa, paasevat aikoinaan ter-
veena eldkkeelle Darekonis-
ta. Jokaisen darekonilaisen
tydhyvinvointi ldhtee oman
tydyhteisdn toimivuudesta.
Siitd meilla jokaisella dareko-
nilaisella on vastuu.
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DAREKON KEHITTAA

IT-RATKAISUJAAN

Darekonin IT-rakenteet on tahan asti yllapidetty
Haapavedella, jossa edelleen toimii viisi palvelin-
konetta. Nyt palvelinhallinta ulkoistetaan
DataCenterin konesaleihin. ERP-ratkaisussa
puolestaan panostetaan omaan osaamiseen.

ietotekniikka ja

palvelimilla saily-

tettdava tieto ovat

lahes jokaisen

yrityksen eldaman-
lanka. Eraan tutkimuksen
mukaan 93% yrityksista
joutuisi lopettamaan liike-
toimintansa ensimmaisen
kuukauden aikana yrityksen
tietojen havitessa.

Ulkopuoliset resurssit
kdyttdoon

- Otamme nyt DataCenterin
uuden konesalin Vallilassa
osaksi Darekonin MPLS-
verkkoa, kertoo Darekonin
palvelimista vastaava laa-
tupaallikkd

- Meille on perustettu kak5|
virtualisoitua ERP-palvelinta
ja muita palvelimia. Tama on

tarkea osa yrityksemme riski-
en ja kustannusten hallintaa.
Oleellista on myos, etta pal-
velimet sijaitsevat Suomessa,
konesalissa, jonka olemme
auditoineet. Kun ulkopuoliset
asiantuntijat hoitavat palveli-
met, vapautuu omia resursse-
jamme ydintoimintoihimme.
Ulkoistuksella tavoitellaan
myos selkeita saastoja pit-
kalla tahtaimella. Aspegrenin
mukaan Darekon ostaa pal-
veluntarjoajalta kapasiteettia
ja tdma huolehtii fyysisesta
toteutuksesta, jolla kapasi-
teetti tuotetaan. Palvelun
kapasiteetti myos skaalautuu
joustavasti tarpeiden muut-
tuessa. Darekonin kumppani
ratkaisun toteuttamisessa on
Atea, joka on valittu myés
Darekonin IT-infrastruktuurin

. —nuul
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kokonaistoimittajaksi. Elisa
hoitaa MPLS-verkkoliiken-
teen.

Visma ERP DAP PLM
-kokonaisuus

Darekon toiminnanohjaus-
jarjestelma perustuu Visma-
ohjelmistoon, jonka paalle on
talon sisalla rakennettu DAP
eli Darekon Apu Prosessit.
Niitd hydédynnetaan esimer-
kiksi tuotantodokumenttien
ja tuotteen elinkaaren hallin-
nassa.
- Kaynnistimme aikoinaan
DAP-projektin, koska hyvin
harvoin kaupallinen sovellus
pystyy tayttdmaan meidan
kaikkia tarpeitamme,
kertoo Darekonin IT-paallik-
ko .- DAP
ei lahtdkohtaisesti korvaa
Visman prosesseja, vaan
taydentaa ja tukee niita.
Esimerkiksi tuotantodo-
kumentteihin liittyy Makisen
mukaan monia yksityiskoh-
tia, jotka on ratkaistu DAP:n
avulla. Tallaisia ovat vaikka-
pa laiteyksildiden sarjanu-

DataCenterin uudesta
konesalista Vallilasta
on yhteydet useam-
paa fyysista reittia ja
useamman operaatto-
rin kautta. Yksi huoli-
maton kaivinkone ei
riita niitd katkaisemaan.

meroiden hallinta, huollot ja
koko jaljitettavyys. Vastaa-
vasti DAP tukee vastaanot-
totarkastuksissa dokumen-
taatiota, jaljitettavyytta seka
tarkastajan tunnistamista ja
havaintoja.

- Ensisijainen tavoitteemme
ei ole kehittda omia jarjestel-
mia - painvastoin - paivitam-
me ja lisdédmme jatkuvasti
Visma-osaamistamme, jatkaa
Makinen. - Meilld on kuitenkin
kyky tarveohjatusti luoda
jarjestelmaratkaisuja, jotka
palvelevat yksil6llisia asiak-
kaidemme tarpeita. Emme
ole ERP-toimittajamme va-
rassa ja pystymme toteutta-
maan ratkaisut nopeastikin.

- Meilla on hyva kasitys
tasta liiketoiminnasta ja sen
ansiosta voimme toteuttaa
tarvittavia ratkaisuja. Hyoéty
on ymmarryksessa. Asiakas-
vaatimukset eivat laimene
tulevaisuudessa ja tavoit-
teemme on olla “etunojassa”,
ennakoida tarpeet ja raken-
taa ratkaisut pitkalle tulevai-
suuteen.
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Haapaveden uusi
ladontalinja nostaa
tehtaan kapasiteet-
tia merkittavasti.
Linjan suuri nopeus
ja kohdistustark-
kuus antaa mahdol-
lisuuden kaikkein
vativimmankin
elektroniikan
valmistamiseen.

HAAPAVEDELLA

KAIKKI ON TOISIN

Darekon perustettiin vuonna 1985 Haapavedelle ja se oli pitkaan yhtién
ainoa tehdas. Tandan seinat ovat entiset, mutta kaikki muu on muuttunut.
Haapaveden tehdas on edelleen Darekonin suurin yksikkd ja valmistaa

vaativia ja korkealaatuisia piirilevyja.

aapaveden tehtaan ensimmainen
osa kasitti 1 000 mZn rakennuksen,
jossa 25 tyontekijaa ryhtyi valmis-
tamaan elektroniikkaa l&hinna Neu-
vostoliiton markkinoille. Tarkeim-
pid tuotteita olivat suuret led-nayttétaulut.
Tanaan tuotanto on elektroniikan sopimusval-
mistusta lukuisille kansainvalisille asiakkaille.
Tiloja on 3 500 m? ja tekijoita yli sata.
Darekonilla on nelja tehdasta ja kullekin
tehtaalle on muotoutunut oma roolinsa yh-
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tién kokonaispalvelun tuottamisessa. Haa-
paveden roolina on ennen muuta vaativien
piirikorttien valmistaminen pitkalle automa-
tisoiduilla ladontalinjoilla.

Henkildkunnan pysyvyys Haapavedella on
ollut erinomainen ja tehtaan palveluksessa
on edelleen muutamia henkiléita 30-vuoti-
sen taipaleen takaa. Alusta lahtien mukana
ollut tehtaanjohtaja
jai pari vuotta sitten eldkkeelle ja hanen
tilalleen vetovastuuseen nousi talon sisalta



DI . Han on tarkastellut
tehtaan toimintaa huolellisesti ja antanut
lisda vauhtia useille jatkuvan kehittymisen
projekteille ja toimintatavoille.

Tuotannon tehokkuus ja korkea laatu
muodostavat kivijalan kannattavalle toimin-
nalle. Vaativat ja monimutkaiset tuotteet
pitaa pystya valmistamaan mahdollisimman
taloudellisesti. Tdma tarkoittaa pitkalle
vietyd automatisointia ja standardoituja
tybtapoja. Vahintaan yhta tarkeaa on kaik-
kien tuotantoprosessien korkea laatu, jolloin
tuotteet ovat virheettdémia ja korjaamiseen
ei kulu resursseja.

Tarkkuutta ja vauhtia uudella ladontalinjalla

Automaattinen ladonta on yksi keskeinen
tuotantoprosessi Haapavedella. Piirikor-
tille painetaan stensiilin 1api juotospasta,
ladontakone sijoittaa komponentit oikeille
paikoilleen levylla ja reflow-uunissa tina
sulaa ja juottaa komponentit paikoilleen.
Periaatteessa helppoa ja yksinkertaista,

mutta kaytanndssa vaatii paljon osaamista ja
tarkkuutta.

Viime kevaana yksi Haapaveden ladonta-
linjoista uusittiin ja viimeisinta tekniikkaa
edustava Siemens Siplace -ladontalinja
korvasi hyvin palvelleen vanhan.

- Uuden linjan tarkeimpia parannuksia ovat
huima nopeus, darimmaisen suuri tarkkuus
ja kyky kasitella todella pienia palakompo-
nentteja, kertoo Jarviluoma. - Pienimmat
ladottavat komponentit ovat 01005-kokoa,
mika tarkoittaa 0,4 mm x 0,2 mm ulkomitto-
ja. Samalla kuitenkin onnistuu myds suurten
liittimien latominen.

- Linja koostuu kahdesta ladontakoneesta,
joissa molemmissa on kaksi ladonta-aluetta.
Volyymituotannossa paasemme linjalla noin
50 000 komponentin ladontanopeuteen
tunnissa. Myés ladonnan tarkkuus on paran-
tunut huomattavasti.

Uusi linja on Jarviluoman mukaan lahes
miljoonan euron investointi ja lisaa ladon-
nan kapasiteettia merkittavasti. Prosessin

Reflown jalkeen
tarkat silmat
varmistavat ladon-
nan ja juotoksen
virheettomyyden.



Pastapainatusta
hoitava Paula Kurra
osaa tyonsa ja kor-
jaa pienen puutteen
ennen kuin siita
padsee muodostu-
maan ongelma.

muiden osien kehittdmisen myo6ta paastaan
kahdessa tydvuorossa samaan tuotanto-
maaraan kuin aikaisemmin kolmessa. Linjan
uudet mahdollisuudet avaavat ovia mm.
langattoman teknologian tuotteiden saralla,
missa kaytetaan paljon hyvin pienia kompo-
nentteja.

Laatuteemoja ympari tehdasta

Jarviluoma on alusta alkaen uudessa teh-
tavassaan tuonut Haapavedelld kayttdéon
lean-filosofian ja siihen liittyvan kasitteet
”kaizen”. Termi on japania ja tarkoittaa
“"tehda paremmin”. Kaizen tarkoittaa jatku-
vaa kehittymista ja tahtaa pysyvaan kult-
tuurimuutokseen asioiden tekemiseksi yha
paremmin.

- Kaizenia harrastetaan ympaéri tehdasta ja
painopiste on erityisesti pintaliitososastossa,
sanoo Jarviluoma. - Olemmekin yhdessa
saaneet virhetasot putoamaan huomatta-
vasti. Aikaisemmin prosessivirheiden keski-
maarainen taso oli 400-500 ppm ja nyt se
on noin 100 ppm. Tavoite on pysya alle 100
ppm tasossa.

Kaytannon esimerkin ajattelutavasta
saamme, kun linjalla ollaan juuri kdynnis-
tadmassa uuden piirilevyn ladontaa. Pastan
painamisessa levyn yhdelle alueelle tulee
turhan paljon pastaa, mika voisi aiheuttaa
ongelmia edempana tuotannossa. Kayttaja
huomaa, etta levyn yksi tuki sijaitsee huo-
nossa kohdassa, jolloin levy paasee hiukan
joustamaan. Han muuttaa tuen paikkaa ja
ongelma poistuu.

Jarviluoma kehuu vuolaasti toimintaa:
”Tama on juuri oikeaa ajattelua, korjataan
ongelma sen sijaan etta annettaisiin aspirii-

Rakkaudesta tekniikkaan

nia. Paula korjaa juurisyyn, eika jata ongel-
maa mydhemmissa vaiheissa korjattavaksi.”

Ohjelmistopaivityksia ja on-line -ohjausta
Yksi uudistus tuotannossa koskee konenadén
uudenlaista hydodyntamista. AOI-jarjestelman
(Automatic Optical Inspection) ohjelmisto
on paivitetty uusimpaan versioon ja jarjes-
telman kayttdperiaatteet on mullistettu.

- Tarkeinta on, ettd nyt pystymme aidos-
ti hyddyntamaan AOIl:ta prosessikontrollin
tydkaluna, mihin se on tarkoitettukin, jatkaa
Jarviluoma. - Jos havaitsemme ongelman
optisessa tarkastuksessa, voimme lahes
on-line ohjata pintaliitosprosessia ongelman
korjaamiseksi.

Jarviluoma on puskenut voimakkaasti uu-
den toimintamallin hyédyntamista ja palaute
tyonjohtajilta ja kayttajiltd on ollut positiivis-
ta. He ovat huomanneet, etté tuotanto menee
ndin sujuvammin. Jotakin on tehty oikein.

Tiimityo6ta sitoutuneen tiimin kanssa

- Vield on paljon tehtavaa ja toiminnan
kehittdminen onkin tietysti jatkuva prosessi,
toteaa Jarviluoma. - Kaikkea ei ole mahdol-
lista tehda kerralla - asiat on ajettava vahi-
tellen sisdan. Asia kerrallaan - pikkuhiljaa, ei
liikaa kerralla. Inmiset omaksuvat vahitellen
oikeat toimintamallit, kun ndkevat tyén pa-
remmat tulokset.

- Joskus on mukava kuulla, kun tyénjoh-
taja tulee sanomaan: ”Silloin epailin, mutta
nyt ymmarran miksi nain tehtiin.” - Tama
on tiimity6ta ja meilld on hirvean hyva tiimi.
Porukka on sitoutunutta ja haluaa kehittaa
toimintaa. Heille suuri kiitos - he ovat mei-
dan elinehtomme.

DAREKON Haapaveden uusi
ladontalinja on suuri uudis-
tus, eika tehtaanjohtaja Antti
Jarviluoma saastele sanojaan
konetta ylistdessaan.

- Ladontapaahan sisaltyy
niin monta miljoonaa tuntia
insindorityota, etta sita ei usko
kukaan, suitsuttaa Jarviluoma.
- Tassa on yli kahden vuosi-
kymmenen kehitystyén taman-
hetkinen tilanne. Tdama on
niin edistyksellista tekniikkaa.
Aikaisemmin oli nauhaveto,
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nyt ladontapaa siirtyy lineaa-
rimoottoreiden kuljettamana
darettdman nopeasti ja tarkas-
ti. Aivojen virkistystaajuus ei
ole riittdva silmin seurata sen
liikkeita.

- Tdma on mahdollisim-
man joustava alusta, kaikki
01005-komponenteista suu-
riin liittimiin, kaikki kay. Ei ole

tullut vastaan mitaan rajoitteita.

Linjan ensimmaisessa koneessa
molemmat ladontap&aat ovat
12-paisid revolvereita. Toisessa

koneessa on 12-painen revolveri
ja twin head isoja komponent-
teja varten.

- Ladontap&aa poimii kom-
ponentin nauhalta ja revolveri
pyo6rahtaa puoli kierrosta. Ka-
mera kuvaa komponentin ja jar-
jestelma korjaa tarvittaessa, jos
komponentti olisi vinossa. Kaik-
ki tapahtuu salamannopeasti.
Mika hienointa, vaikka ensim-
maisessa koneessa on 12-pdiset
revolverit, voi se toimia myoés
pick & place -toiminnalla.



KEHITYTAAN

YHDESSA

Asiakkaan ja Darekonin valisessa kanssakaymisessa puhutaan harvoin

“myymisesta” ja

kumppanuutta, jossa kumpikin antaa ja saa.

sana "One

Darekon”

-hanketta

osallistuvat

kaikki
Darekonin asiakasvastuul-
liset henkildot koulutukseen,
jonka tavoitteena on palvella
asiakkaita jatkossa entistakin
paremmin.

Kehitytdan asiakkaiden
mukana

- Asiakkaat kehittavat meita
ja me asiakkaita, se on vuo-
rovaikutusta parhaimmillaan,
sanoo Darekonin myynti-
johtaja .

- Jokainen asiakas toimii
omalla tavallaan ja meidan
tavoitteemme on tuntea
heidan tapansa.

- Toisaalta laaja koke-
muksemme antaa meille
osaamista auttaa asiakkai-
tamme rakentamaan omia
toimintatapojaan kenties
entistd paremmiksi. Otetaan
vaikka logistiikka: perintei-
nen tapa on asiakkaan tilaus,
johon reagoidaan toimituk-
sella. Pisimmalle viedyissa
malleissa meidan henki-
[6mme toimivat asiakkaan
tiloissa ja tayttavat tuotan-
tolinjoja.

Saamme kiitosta
joustavuudesta

Darekon on joustava. Mikko-
nen kertoo saaneensa tasta
kiitosta asiakkailta. Esimer-
kiksi muutosten hallinta on
helppoa. "Byrokratia” on
karsittu minimiinsa. Tama

koskee seka tuotemuutok-
sia etta muita toiminnassa
tapahtuvia muutoksia.

- Palvelemme paikallisesti,
emme ole siirtaneet tuotan-
toamme esimerkiksi Kiinaan,
jatkaa Mikkonen. - Tama
merkitsee nopeita vasteaiko-
ja, helppoa kommunikointia
ja yhteyshenkil6ita, jotka
ymmartavat asiakkaiden
kieltd ja kulttuuria.

Ajoissa mukaan
suunnitteluun

Kun asiakas on suunnit-
telemassa uutta tuotetta,
kehottaa Mikkonen ot-
tamaan mahdollisimman
aikaisin yhteytta Darekoniin.
Suunnitteluyhteistyd antaa
mahdollisuuden toteuttaa
mahdollisimman valmis-
tusystavallinen ja kustannus-
tehokas tuote.

Myds komponenttivalin-
noilla voi olla suuri merkitys.
Kun voidaan kayttaa Dare-
konin varastovalikoimaan
entuudestaan kuuluvia kom-
ponentteja, varmistetaan
hyva saatavuus ja mahdolli-
simman edullinen hinta.

Tavoitteena pitkat
kumppanuudet

- Kumppanuuden kaynnista-
minen tai yhteistydkumppa-
nin vaihtaminen on aina in-
vestointi, karjistaa Mikkonen.
- Tama patee sekd meihin
valmistajana etta asiakkai-
siin. Uuden asiakkaan saa-
minen “sisdlle taloon” vaatii
paljon tyota.

“ostamisesta”. Se on paremminkin vuorovaikutusta ja

- My0s asiakkaalle tulee
ty6ta uuden kumppanin etsi-
misesta ja valinnasta. Tuot-
teen siirrossa valmistajalta
toiselle on huolehdittava,
ettei synny tuotantokatkosta
ja uuden kumppanin kanssa
yhteisen savelen ja toimin-
tamallin I6ytaminen ottaa
aikansa.

Myynnin hissipuhe

Pekka Mikkonen esittelee Darekonin
tyypillista tuotetta, joka pitaa sisal-
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niikkaa ja kokoonpanotyoéta.

DAREKON on kilpailukykyinen sopimusvalmistaja. Tasta
kertoo myynnin viisinkertaistuminen viimeisten kymmenen
vuoden aikana. Vuonna 2003 myynti oli 7 miljoonaa

euroa, vuonna 2014 36,5 miljoonaa.

Yhtioé on taloudellisesti hyvassa kunnossa ja
huomennakin taalla. Darekon pystyy investoi-
maan uusiin laitteisiin ja pysyy mukana uusim-
massa teknologian kehityksessa.

Tarjolla on useita palveluita:
* Elektroniikan valmistus

¢ Ohutlevymekaniikan valmistus

* Kaapelit ja johdinsarjat
¢ Laitteiden kokoonpano

¢ Suunnittelupalvelu tuotannon tarpeisiin

- Testerit
- Tuotteistaminen

Darekonilla on 30. juhlavuosi meneil- “

1aén, kokemusta on.

- ohutlevytuotannon kokemus juontaa

1970-luvun alkuun

Darekonilla on panostettu aina laatuun.
Pystymme tajoamaan valmistusta neljan eri
erikoislaatusertifioinnin mukaisesti:

* Medical - lddketieteen laitteet

¢ Atex - tuotteet rajahdysvaarallisiin tiloihin

« Iris - rautateiden laitteet
¢ NATO - puolustusvalineet
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Yhteistydta ja osaamista

IS0 9001
ISO 13485
ISO 14001

Elektroniikan valmistus, ohutlevymekaniikka,
loppukokoonpano, testaus ja logistiikka.
Suunnittelupalvelut ja tuotteistaminen.

Darekonilta saat sitda mita on sovittu ja
silloin kun on sovittu. Elama Darekonin
kanssa on vain niin paljon helpompaa.

’'e
Ota yhteytta!
(I Pekka Mikkonen, puh. 040 570 8327

pekka.mikkonen@darekon.fi
Darekon Group Oy

Vaisalantie 2, 02130 Espoo Petri Kettunen, puh. 045 178 7478
www.darekon.fi petri.kettunen@darekon.fi



