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|| Paskirjoitus ||

Integroitua
— Yhteistyot

Alihankintamessujen kynnykselld on hyva

kysya itseltddn, mitd annettavaa meilla on
asiakkaillemme. Minkailaista lisdarvoa
voimme tarjota heille ja mita ovat ne
asiat, jotka saavat asiakkaat haluamaan
yhteisty6td kanssamme?

Darekon on erikoistunut ldaketieteen
laitteiden ja teollisuuselektroniikan
sopimusvalmistukseen. Erikoistuminen
on yksi avainsanoista. Investoimme

jatkuvasti osaamiseen ja

tuotantolaitteisiin ja -menetelmiin,
joiden avulla tuotamme parhaalla tavalla
juuri ndiden alojen tuotteita. Meidan on pystyttava
valmistamaan asiakkaiden tuotteita kilpailukykyisesti ja
olemaan samalla itse kannattava.

Syvi ja pitkaaikainen yhteistyo on oleellista. Integroitu
yhteistyésuhde merkitsee, ettd toiminnanohjausjarjestelmat
ja ennen kaikkea ihmiset ymmartavit toisiaan ja toimivat
yhteisten tavoitteiden eteen. Integrointi tuottaa etuja, joista
molemmat osapuolet hyotyvat. Win-win.

My6s kannattavuus on tirkeda, siksihdn bisnestd tehdaan.
Sekd meidan ettd asiakkaamme pitda olla kannattavia. Meilla on
vahvaa ndyttod, ettd olemme elinkelpoinen ja alalla jatkossakin.

Toimimme paikallisesti, mutta meilld on Puolan tehtaamme
kautta vahva jalansija my6s Keski-Euroopassa. Meidan
kauttamme asiakkaamme padsevit ldhelle suuria markkinoita
ja voimme yhdessa kehittda toimintaa siella.

Riittadko tama?
Ei! — Joka pdivd meidin pitda miettid, miten voisimme tindan
ylittad asiakkaan odotukset. Olemmeko tehneet kaiken

mahdollisen ja hiukan enemman? Kysymys on asenteesta.
Aina tandin voi tehda viahan paremmin kuin eilen.

Kai Orpo
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Darekonin kasvu |atkuu

Darekon Groupin liikevaihto vuonna 2010 kohosi noin 31 miljoonaan euroon, eli ylitti ennakoi-

dun tason parilla prosentilla. Kannattavuus sdilyi hyvdlla tasolla. Kuluvalle vuodelle on budjetoitu

pientd kasvua, joka luonnonkatastrofeista ja maailmantalouden ongelmista huolimatta ndyttdd

toteutuvan.

Darekonin vuoden 2010 talouden numeroissa oli teemana "paluu
normaaliin”, kun edellisend vuonna oli tapahtunut maailmantalou-
den taantumasta johtunut notkahdus.Vuoden 2008 numerot edus-
tivat vield normaalia tasoa ja vuonna 2010 paadyttiin yli 20% kas-
vuun verrattuna vuoteen 2008. Osa tastd kasvusta oli orgaanista ja
osan muodosti vuoden 2009 lopussa ostetun Klaukkalan ohutlevy-
tehtaan viiden miljoonan euron liikevaihto.

Poikkeustilanteet vaativat rahaa

— Kuluva vuosi on jélleen ndyttdnyt yhden niistd syistd, miksi sopi-
musvalmistajan pitdd olla vakavarainen, sanoo Darekon Group
Oy:n toimitusjohtaja Kai Orpo. — Kun Japanissa tapahtui maanjaris-
tys ja tsunami tuhosi saarivaltion rannikkoa, vaikeutui elektroniikan
komponenttien saanti maailmanmarkkinoilta oleellisesti. Koska
asiakkaidemme markkinat ovat tdnd vuonna vetdneet hyvin, oli
alkuvuosi suorastaan taistelua siitd, ettd pystyimme toimittamaan
asiakkaiden tarvitsemat tuotteet.

—Tama taas liittyy vakavaraisuuteen siten, ettd olemme joutu-
neet kasvattamaan vaihto-omaisuutemme arvoa. Kun komponen-
teista on pulaa, on niitd otettava varastoon silloin kun niitd saa.
Asiakkaita varten pidettdvdn turvavaraston arvo on siten noussut
selvasti. Palvelemme monia asiakkaita ja jokaisella on omat kompo-
nentit, joten varasto on muutenkin aika iso.

Komponenttien saamista poikkeustilanteessa on auttanut se,
ettd Darekon on jo aikaisemminkin panostanut voimakkaasti kom-
ponenttien hankkimiseen ulkomailta eli sourcingiin. Asiaan kuuluu,
ettd markkinoilta etsitddn mdadrdtietoisesti jatkuvasti myds uusia
toimittajia, analysoidaan niiden toimintaa ja seurataan komponent-
tien laatua.
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Investointeja ja vakaata kehitysta

— Kuluvan vuoden alkupuoli on ongelmista huolimatta mennyt
hyvin, jatkaa Orpo. — Kaikkiaan olemme budjettivauhdissa, joka
osoittaa ldhes 10 prosentin orgaanista kasvua kuluvalle vuo-
delle.

Kuluvan vuoden laiteinvestoinnit ovat Orpon mukaan
olleet tdhdn mennessd yli puoli miljoonaa euroa ja kohdistu-
neet |dhinnd Haapaveden tehtaan tuotantolaitteisiin. Myds
loppuvuodelle on odotettavissa uusia laiteinvestointeja. Ne
tapahtuvat aina tuotannon laatu mielessd. Suurin investointi
tdnd vuonna on Savonrannan tehtaan laajennus.

Hyvin tyydyttava talous

—Toiminnan jatkuva kehittdminen edellyttdd, ettd taloutemme
on kunnossa, toteaa Orpo. — Darekon on tehokas ja kustan-
nustietoinen yhtid, jonka tehokkuutta parannetaan jatkuvasti
pdivittdiselld tydlla. Kannattavuus on seuraus.

Tehokkuuden piirteind Orpo luettelee ammattitaitoisen
henkildston, materiaalihallinnon hyvdn osaamisen ja kapasitee-
tin optimoinnin. Aivan oleellisessa asemassa ovat myds pitka-
kestoiset asiakassuhteet. Niiden kautta osapuolet oppivat tun-
temaan toisensa ja yhteistyd hioutuu sujuvaksi.

Pitkajanteista tulevaisuutta

Orpo ndkee Darekonin tulevaisuuden vakaana ja mydnteisena:
— Tulevaisuudessa haluamme syventdd kumppanuuttamme
nykyisten asiakkaidemme kanssa entisestddn ja kasvaa yhdessa
heiddn kanssaan. Darekon tarjoaa kilpailukykyisen kumppanuu-
den my&s uusille asiakkaille, jotka ovat kiinnostuneita pitkdjan-
teisestd yhteistydsta.



Darekon Group Oy -konserni
Tuhatta euroa

TULOSLASKELMA [.1.-31.12.2010 .1.-31.12.2009
LIIKEVAIHTO 30984 20145
Tuotteiden varaston muutos 308 497
Liiketoiminnan muut tuotot 37 9
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -21421 -12904
Varastojen muutos 1808 -472
Ulkopuoliset palvelut -108 -69
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensd -19721 -13445
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5362 -3625
Henkilosivukulut -1192 -806
Henkildstokulut yhteensd -6554 -4431
Suunnitelman mukaiset poistot -1049 -1032
Liiketoiminnan muut kulut -1618 -900
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2387 843
Rahoitustuotot 23 9
Arvonalentumiset -3
Rahoituskulut -637 -619
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -617 -610
VOITTO (TAPPIO) ENNEN 1770 233
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot -522 -206
Vihemmistoosuus -2 -2
TILIKAUDEN VOITTO 1246 25
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensd
Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muuntoero
Muu vapaa oma padoma
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma yhteensd
VAHEMMISTOOSUUDET
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Padomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksista
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

I.1-3112.2010  1.1.-31.12.2009

64 56
4103 4802
101 98
1301 1344
644 807

4
2050 2249
I 4
6189 4211
2277 1845
479 603
I 4
8946 6663
7795 4570
6 18
15 24
17 65
7833 4677
375 245
23372 18696

[.1-31.12.2010  1.1.-31.12.2009

10 10
T 16
4065 3990
-4 -79
1246 25
5328 3962
22 22
600 600
4852 6416
47 88
5499 7104
5214 2763
4403 2827
747 558
2159 1460
12523 7608
23372 18696



Darekon Klaukkala

tekee ohutlevyosia ja loppukokoonpanoa

Klaukkalan yksikké on Darekonin uusin tehdas, vaikka tehtaalla sindnsd onkin jo pitkdt perinteet. Klaukkalan
liketoiminta ostettiin Darekonille vuoden 2009 lopussa ja sen liittdminen osaksi Darekonin kokonaistoimintaa
on onnistunut hyvin. Elektroniikan ja mekaniikan integraatio on tuonut lisdd vahvuutta Darekonin toimintaan.

Asiakkaiden kiinnostus
Darekonia kohtaan
tuntuu lisadntyvan

edelleen.

laukkala on ohutlevymeka-

niikan valmistaja, joka valmis-

taa erilaisia laitekoteloita,

kokoonpanoja ja muita me-
kaanisia osia poikkeuksellisen tarkoilla
toleransseilla. Usein vaaditaan alle 0,2
millimetrin tarkkuus, ettd osat sopivat
yhteen ja niistd voidaan koota monimut-
kainen kokonaisuus.

—Toiset tehtaamme valmistavat elekt-
roniikkaa. Me valmistamme tarpeelliset
ohutlevyosat ja teemme laitteiden lop-
pukokoonpanon, kertoo  Darekon
Klaukkalan tehtaanjohtaja Jouko Paga-
nus. — Monet asiakkaamme ovat tdstd
mahdollisuudesta hyvin kiinnostuneita ja
iloisia, koska ndin voimme toimittaa
heille entistd suurempia ja valmiimpia

kokonaisuuksia — jopa valmiiksi asti
koottuja, lopputestattuja ja pakattuja
tuotteita.

— Kaikkihan pyr
kivat vahentad-
madn toimittajien
madrdd,  jatkaa
Paganus. — Osta-
minen helpottuu
ja hallittavana on
vahemmadn  raja-
pintoja. Kun me
valmistamme seka
elektroniikan ettd
mekaniikan ja teemme loppukokoonpa-
non, helpottaa se asiakkaan toimintaa
merkittdvasti ja alentaa kokonaiskus-

tannuksia. Vaihtoehtona olisi neuvot-
telut, aikatauluttamiset ja varmistuk-
set erillisten valmistajien kanssa. Nyt

me huolehdimme eri komponent-
tien valmistuksen ja loppuko-
koonpanon rajapinnoista  sisdi-
sesti ja asiakasta vaivaamatta.

Darekon on myos entistd kilpailuky-
kyisempi, kun toimituskokonaisuus voi-
daan hallita pidemmille. Se merkitsee
kokonaiskustannusten  selvdd  alentu-
mista, jolloin palvelu on asiakkaalle edul-
lisempi ja antaa kuitenkin Darekonille
riittavan katteen.

Paikallinen toimittaja

Darekonin Klaukkalan tehtaan toiminta
on kasvanut maltillisesti, mutta suunni-
telluissa raameissa. Tuotantokapasiteetin
yleinen siirtyminen Suomesta ulko-
maille on luonut hiukan tilaa kotimarkki-
noille. Darekonilla on lukuisia suuria
kansainvdlisid asiakkaita, mutta toimituk-
set suuntautuvat ldhinnd Suomeen.

— Strategiamme on paikallisuus, sanoo
Paganus. — Eurooppaan menemme
Puolan kautta, jossa sijaitseva teh-
taamme on astinlautamme sielld, mutta
Kiinaan tai muualle kaukomaille emme
ole menossa. Paikallinen toimittaja on
monessa tapauksessa selvasti taloudelli-
sempi vaihtoehto kuin halpatuotanto-
maan massavalmistaja. Rahti- ja laatu-
kustannuksilla, toimitusvarmuudella ja
kommunikoinnin helppoudella on kai-
killa hintansa. Joskus tuntuu, ettei tdtd
ymmérretd tai muisteta. Asiakkaan oma
tyd kasvaa merkittavasti, jos tulee ongel-
mia ja kommunikointi on vaikeaa. Osa
ndistd asioista on vaikeasti mitattavia,
koska syntyvdt kustannukset eivdt ndy
suoraan kirjanpidossa.

Paganus muistuttaa, ettd monet
Kauko-lddn yhtiét ovat perustaneet
omia tehtaitaan paikallisia markkinoita
varten Eurooppaan.Vaikkapa japanilaisia
autoja ja eteld-korealaisia televisioita
valmistetaan Euroopassa. Ja ndmd ovat

suhteellisen  suurivolyymisia  tuotteita.
Mitd pienemmadt sarjakoot, sitd enem-
man on kommunikoitavaa, alkuvaiheen
muutoksia ja kiireellisid kuljetuksia.

Panostusta myyntiin

Darekonin tuskin voi sanoa harjoittavan
kovin aggressiivista myyntid, koska tun-
tuvimmat myyntiponnistelut ovat aina
olleet olemassa olevien asiakkaiden
hyvdd huolehtimista. Vallitsevaan linjaan
ei ole tullut muutosta, vaikka yhtion pal-
velukseen on vajaa vuosi sitten palkattu
myyntipdallikkd Pekka Mikkonen, joka
tekee 13hinnd uusasiakashankintaa. Mik-
kosen tydhuone on Klaukkalassa, mutta
han palvelee kaikkia Darekonin tehtaita.

— Markkinoilla on ndhtdvissd selvdd
aktiivisuutta, koska saamme paljon tar-
jouspyyntoja, Mikkonen. —
Olemme myds saaneet kuluneen vuo-

kertoo

den aikana monta uutta asiakasta. Nama
edustavat hyvin erilaisia  sovelluksia,
mikddn tietty toimiala ei nouse muiden
edelle. Lddketieteen laitteet ovat toki
padalueemme, kuten ennenkin.

Mikkosen mukaan hintakilpailu on
kovaa, mutta kannattavuudestakin on
huolehdittava, ettd asiakkaalle annetut
lupaukset on mahdollista tayttad pitkalld
tahtdimelld. Myds huutokauppamenet-
tely on yleistymdssd tarjouskilpailuissa.
Tarjouspyyntdjen joukossa on isojakin
kokonaisuuksia, kun asiakkaat suunnitte-
levat toimintojen mahdollista ulkoista-
mista. Tallaiset kaupat etenevdt kuiten-
kin hitaasti, kun asiakkaat puntaroivat,
olisiko ulkoistaminen kannattavaa.

— Asiakkaiden kiinnostus Darekonia
kohtaan tuntuu lisddntyneen selvésti ja
nyt kysytddn myds yhtion kannattavuu-



desta, jatkaa Mikkonen. — Asiakkaat
ymmadrtdvdt, ettd pitkdn tdhtdimen
yhteisty® on mahdollista vain vakavarai-
sen kumppanin kanssa.

Paganus huomauttaa tuoterakentei-
den merkityksestd kustannusten hallin-
nassa: — Hintojen pitdisi jatkuvasti alen-
tua, mutta jos
kehitetd, ei  valmistusmenetelmien
kautta ole mahdollista alentaa hintoja
loputtomasti. Tdmd koskee erityisesti
mekaniikkaa. Elektroniikassa tulee jatku-
vasti uusia komponentteja, eikd vanhoja

tuoterakennetta ei

ole pian edes saatavilla. Tdmd pakottaa
kehittdmddn tuoterakennetta. Mekaani-
silla rakenteilla on usein hdmmastytta-
van pitkid elinkaaria.

Pienia laiteinvestointeja

Klaukkalan  tuotantokaluston rungon
muodostavat kolme automaattista levy-
tydkeskusta automaattisesti toimivine
levyvarastoineen sekd viisi jaredd sarma-
yspuristinta. Alkuvuodesta on tehty pie-
nid uusia investointeja ja jatkoinvestoin-
teja suunnitellaan. Tehtaan hyvat tilat
antavat mahdollisuuden merkittavdan
kasvuun.

Tammikuussa sdrmdyskoneiden per-
hettd tdydennettiin uudella kolme met-
rid pitkdlld Amada-puristimella. Uuden
koneen pituus antaa mahdollisuuden
kiinnittdd silhen enemman  tydkaluja,
minkd ansiosta monimutkaisten osien

valmistaminen  helpottuu:  Riittdvédn

monta tydkalua antaa mahdollisuuden
tehdd kaikki tarvittavat taivutukset
perakkdin, kappaletta vdlilld késistd las-
kematta.

Jos koneeseen ei mahdu kaikkia tar-
vittavia tydkaluja, tdytyy kappaleet laittaa
yhden ty&vaiheen jdlkeen vdlivarastoon,
vaihtaa tySkalut ja sitten tehdd loput
taivutukset. Uuden koneen automa-
tiikka ja likenopeudet ovat myds kehit-
tyneet paljon paremmalle tasolle kuin
vanhoissa. Kaikki tdmd tehostaa tuotan-
toa.

Erds Klaukkalan vahvuus on taito
kasitelld vdrivalmista, eli etukdteen val-
miiksi pinnoitettua levyd. Kun levy on
valmiiksi pinnoitettua, on kappale ldvis-
tysten ja taivutusten jdlkeen heti valmis
kokoonpanoon. Jos valmis kappale
pitdisi vield maalata, tarvittaisiin
huolellista suojausta ja teippaa-
mista, ettei vari pddsisi vaariin
paikkoihin. Tdmd lisdisi tyovaiheita
ja hidastaisi tuotantoa.

Klaukkala ja Puola tekevat
yhteistyota

Darekonin  Klaukkalassa ja
Puolassa = sijaitsevien tehtai-
den vidlinen yhteistyd on tii-
vistd.  Kdytdnndssd  kaikki
Puolasta Suomeen tuleva
tavara toimitetaan Klaukka-
laan, josta toimitukset asi-

akkaille tai toisille tehtaille

tapahtuvat. Rekat kuljettavat lahetykset
Puolasta Suomeen viikonlopun aikana,
joten kuljetuksiin ei tuhlaudu tyopdivid.
Vain  poikkeustapauksissa  tarvitaan
nopeita kuljetuksia lentoteitse.

— Kokonaisuuden toimivuus on hyvd,
kiittdd Paganus. — Klaukkalan likevaihto
ja henkildkunta ovat kasvaneet ja lisdd
t6itd ndyttdd olevan tulossa. Myds Puo-
lassa ndkymdt ovat mydnteiset,
joten suhtaudumme tule-
vaisuuteen luottavaisesti.

Darek

on halltsee
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|| Puola H

Darekonin elektroniikkavalmistus

Puolassa on vahvassa kasvussa

Darekon kdynnisti elektroniikan valmistuksen Puolassa Gdanskissa vuonna 1991 ja oli tuolloin edelldkdvijd
Puolaan sijoittumisessa, Viro ja Unkari olivat tavallisempia kohdemaita siihen aikaan. Kahden vuosikymmenen
kokemuksella valinta on osoittautunut erittdin onnistuneeksi: Puola on voimakkaasti kehittyvd eu-

rooppalainen valtio, erinomainen sillanpdd Idhelld suuria markkinoita ja logistisesti riittévén Idhelld

Suomea.

uolassa rakennetaan. Se on

ensimmdinen ja hyvin selvd

huomio, kun tulee maahan.

Kaikkialla on suuria rakennus-
tydmaita. Valtateitd ja suuria siltoja. Suu-
ria rakennuskomplekseja ja pienid taloja.
Vanhoja teitd ja siltoja kunnostetaan,
rakennuksia saneerataan. Tekemisen
meininki on todella kova. Tdm3d maa
kehittyy vauhdilla.

Kehittyva satamakaupunki

Yksi syy kiireiseen rakentamiseen ja tie-
verkoston kunnostamiseen saattaa olla
Puolassa kesakuussa 2012 jarjestettavat
jalkapallon Euroopan-mestaruuskilpailut.
Silloin likenteen pitdd sujua.

Tosiasiassa rakentamisen buumi on
kuitenkin alkanut jo 1990-luvulla ja saa-
nut uutta vauhtia vuoden 2004 jilkeen,
jolloin Puola liittyi Euroopan unioniin.
Silloin rajat avautuivat, like-eldama kiin-
nostui maasta entistd enemman ja inves-
tointirahaa alkoi virrata Puolaan. Useim-
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mat suuret moottoritiet ovat viimeisen
kahden vuosikymmenen satoa ja kaik-
kialla ndkyy uusia kauppakeskuksia, teol-
lisuusrakennuksia ja logistiikkakeskuksia.

Gdansk on vyli tuhat vuotta vanha
satamakaupunki ltdmeren rannalla.Vuo-
sisatoja kaupan ja kulttuurin keskuksena
ollut kaupunki on myds nykyddn hyvin
tdrked sekd kaupallisesti ettd poliittisesti.
Gdanskin alue on Puolan "piilaakso” ja
sielld on paljon elektroniikkateollisuutta.
Alueen ihmiset ovat avoimia ja vastaan-
ottavaisia niin ulkomaalaisia kuin toisia
kulttuureja kohtaan. Gdanskin yliopisto
tuottaa uusia osaajia ja monet asukkaat
puhuvat hyvdd englantia.

Darekon asettui Gdanskiin

Puolan tehtaan toimitusjohtaja Kari
Koponen tuli Darekonin palvelukseen
vuoden 1991 lopussa. Silloin Puolan
yhtién palveluksessa oli vain tuotanto-
padllikké ja sivutoiminen hallintopdal-
likkd.  Silloisten  lakien  vaatimuksesta

yhtiolld oli paikallinen
osakas, jonka osuus
lakien muututtua
ostettiin pari vuotta
my&hemmin pois.

— Varsinainen
tuotanto kdynnis-
tyi  huhtikuussa

1992  kahden .
tydntekijan voi- \
min, mutta

tilauskanta  kas-
voi nopeasti ja
kesddn mennessd
meilld ol jo 15
tyontekijdd, kertoo
Koponen. — Gdans-
kin keskustassa kdyn- \\.\
nistynyt toiminta siir-

rettiin vuonna 1998 suurempiin tiloihin
ja seuraavana vuonna meilld olikin jo 50
tyontekijdd. Globalisaation myotd vaih-
telua on ollut paljon ja tilld hetkelld
olemme suunnilleen samassa, noin 60
henkilén vahvuudessa.



Nykyiset toimitilat ovat yhtién kol-
mannet ja ne ostettiin vuonna 2003
kaupungin ulkopuolelta, noin 14 km
padssd keskustasta sijaitsevasta Luble-
won kyldstd. 1980-luvulta olevat raken-
nukset olivat Koposen mukaan hankitta-
essa surkeassa kunnossa ja tehtaan
tontilla oli uskomaton madrd kaikkea
romua, jota vietiin kymmenid autokuor-
mia pois. Taydelliselld remontilla kiinteis-
tOstd muodostui nykyaikainen elektro-
niikkatehdas.

Ensimmadinen rakennus kunnostettiin
valittdmadsti hankinnan jdlkeen ja toinen
pari vuotta mydhemmin. Silloin raken-
nusta jopa korotettiin jonkin verran, jol-
loin siitd voitiin tehdd kaksikerroksinen.
Molemmat rakennukset yhdistettiin toi-
sessa kerroksessa kulkevalla katetulla
sillalla.

Rajat avautuivat

— Vuosi 2004 muutti paljon, kun Puola
liittyi EUsiin, kertoo Koponen. — Aikai-
semmin tullimuodollisuudet ja muu
paperisota olivat tyollistineet valtavasti.
Kun Suomesta tuli komponentteja val-
mistettaviin tuotteisiin, piti ne tietysti
tullata maahan. Hetken pddstd samat
komponentit kuitenkin Iahtivdt valmiina
tuotteina takaisin Suomeen ja nyt ne
tullattiin ulos maasta. Tulleiden ja ldhte-
vien osien kohdistamisessa oli valilld
valtava tyd ja papereita tarvittiin pinoit-
tain.

Helpottuneen logistiikan my&ta Puo-
lan tehtaan tuotantoa oli mahdollista
laajentaa ja monipuolistaa.Vuonna 2007
komponenttien ostaminen tehtaan tuo-
tantoa varten siirrettiin Puolaan ja teh-
das liitettiin samaan toiminnanohjausjar-
jestelmadn Suomen kanssa.

Yhteinen toiminnanohjausjarjestelma
Darekonin kaikilla tehtailla on toiminnan
tehokkuuden kannalta erittdin merkit-

tdvd etu. Kayttdoikeuksiensa
puitteissa eri tehtaiden paallikat
ndkevdt materiaalitilanteen, tuo-
tannon tilanteen ja kdytettdvissa
resurssit  jokaisella  tehtaalla.
Resurssit ja materiaalit voivat siirtyd
tilanteen mukaan.

Rajojen on tehnyt
logistiikasta sujuvaa ja liikenneyhteydet
Gdanskista Suomeen ovatkin niin hyvit,
ettd asiakkaan kannalta valmistus Puo-
lassa on aivan yhtd katevdd kuin Suo-
messa. Laivavuoroja Gdanskista Suo-
meen on kolme viikossa ja useimmiten
tavara kulkee viikonlopun aikana, jolloin
rahtaaminen ei kuluta lainkaan tyopdivid.
Lentoyhteyksid on useita joka pdivd,
joten kiireelliset kuljetukset ja ihmisten
vierailut onnistuvat mys helposti.

olevat

avautuminen

Darekon on hyva kumppani

— Darekon on kokenut ja korkealaatui-
nen valmistaja, kertoo Puolan tehdas-
padllikké Slawomir Wawryk. — Tuotan-
tomme kdsittdd elektroniikan tuotantoa,
erittdin vaativien johdinsarjojen valmis-
tusta sekd tuotteiden loppukokoonpa-
noa. Taytdmme tuotannossamme sekd
asiakkaiden ettd laatustandardien vaati-
mukset.Vuodesta 2006 ldhtien olemme
toimineet 1SO 9001
mukaisesti.

— Kaikki tyontekijgmme koulutetaan
tekemddn korkealaatuista tyotd. Mit-
taamme tuotannon laatua sddnnodllisesti
ja teemme jatkuvasti kehitystoimia asioi-
den parantamiseksi edelleen. Yhteyden-
pito asiakkaisiin, asiakkaiden palautteen
kuunteleminen ja tyytyvdisyyden arvi-
oiminen ovat tdrked osa tdtd kehitys-
tyota.

Darekon on Wawrykin mukaan
joustava valmistaja ja avoin asiak-
kaiden erikoisvaatimuksille. Rea-
gointikyky
toiveisiin ja vaatimuksiin  on
hyvd. Tdssd auttaa Darekonin
tuotannon rakenne, joka pitdd
sisdllddn paljon erilaisia tuot-
teita ja pienestd keskisuuriin
tuotantosarjoja.  Tuotan-

-laatustandardin

asiakkaiden  uusiin

nossa tapahtuu joka pdivd muutoksia
sekd tuotteissa ettd asiakkaiden vaati-
muksissa, joten niihin on totuttu reagoi-
maan. Toiminta tapahtuu asiakaskeskei-
sesti, el ninkddn  tuote-  tai
tuotantokeskeisesti.

Asiakkailla saattaa useinkin olla tar-
peita tuotteen muokkaamiseen. Jostakin
tuotantosarjasta vaikkapa muutamaan
tuotteeseen tarvitaan tavallisesta poik-
keavia komponenttiarvoja tai eri ohjel-
mistoversio. Darekon osaa reagoida tél-
laisiin asioihin nopeasti ja pitdd tarkan
seurannan eri versioista.

Monipuolinen palveluvalikoima

Puolan tehtaan erottaa
monesta muusta sopimusvalmistajasta
yhd laajempi skaala teknologiaa. Tuo-
tanto ei ole vain elektroniikan valmis-
tusta. Kdytdssd on monia teknologioita,
kuten tampopainatus, heat sealing -liitta-
minen, valaminen ja lakkaus. Vaativien
johdinsarjojen valmistus ja loppuko-
koonpano tdydentdvdt palvelun. Testaa-
minen on oleellinen osa tuotantoa ja
ldhes kaikki tuotteet myos testataan.
Yksi Darekonin vahvuuksia on osto-
toiminta. Etuna on laaja valikoima toi-
mittajia ja sen mydtd laajempi kilpailutus
asiakkaan eduksi. Hankinnat tapahtuvat
padasiassa kansainvdlisiltd markkinoilta ja
sen rinnalla osin Suomesta, Puolasta ja
Saksasta. Tdmd helpottaa

Darekonin




myds saatavuuden niukkuutta. Joskus
tiettyd komponenttia ei saa Suomesta
eikd kansainvdlisiltd markkinoilta, mutta
paikallisella jakelijalla saattaa olla sitd
varastossa. Tai pdinvastoin.

Toimitusvarmuus  on  yksi
avaintekijd laadussa. Darekonille toimi-
tusvarmuuden toteuttaminen on hel-
pompaa, kun se ei ole riippuvainen vain
yhdestd toimittajasta. Puola on erittdin
suuri komponenttien  markkina-alue
Euroopassa ja hankinta onkin usein
edullisempaa Puolassa kuin esimerkiksi
Suomessa tai Baltiassa. Myds ostot Sak-
sasta ovat luontevia.

— Darekon tekee yhteistydtd myds
asiakkaiden  tuotekehityksen  kanssa,
Koponen. —  Joskus
ndemme, ettd asiakkaan tuotteessa on
joitakin kehitysmahdollisuuksia esimer-
kiksi teknologian tai valmistettavuuden
suhteen. Piddmme sddnndllistd yhteyttd
asiakkaiden kanssa ja silloin viestimme
myds téllaisista havainnoista. Joskus asi-
akkaat tekevdtkin meiddn ehdotuk-
simme perustuvia muutoksia tuot-
teisiinsa.

tarked

huomauttaa
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— Sama toimii my&s toisin pain: hyvat
asiakkaamme opettavat meitd asioiden
tekemisessd. Pyrimmekin aina toimi-
maan ldheisessd yhteistydssd asiak-
kaidemme kanssa. Asiakkaat ovat
aina tervetulleita vierailemaan teh-
taallamme ja monet myds tulevat.

lhmiset ovat olleet pitkaan talossa

— lhmiset ovat meille tirked arvo ja
resurssi, jatkaa Wawryk. — Térkeintd on,
ettd he haluavat tehdd hyvada ty6td. Tyos-
kentely tapahtuu aina standardien
mukaisesti ja tdtd myds seurataan tar-
kasti. Puolet henkildkunnastamme on
ollut hyvin pitkddn talossa, osa vuodesta
1992 ldhtien. Pitkdaikaiset tyontekijat
muodostavat henkildkunnan perustan ja
hoitavat avaintehtdvid. Mukana on myds
nuoria tyontekijoitd, jotka toimivat erit-
tdin hyvin. Mittaamme jokaisen tydnteki-
jan tydn laatua ja haluamme tunnistaa
parhaimmat suoritukset. Mittaaminen

perustuu sekd lukuihin ettd esi-

miesten arvioihin.

Darekonin
ovat  Wawrykin
ldhinnd  paikallisia
Monet ovat myds muutta-
neet ldhemmaksi, kun teh-
das on siirtynyt nykyiselle
paikalleen.  Esimerkiksi
Wawryk itse asuu naa-
purikyldssd ja tuotan-
topddllikkd vain muu-
taman talon péddssd
tehtaasta. Tydnteki-
joiden ja yrityksen
kesken on ldhei-

tyontekijat
mukaan
ihmisid.

nen suhde.

Selkedd kasvua
nakopirissa

— Puola on
osa Euroop-
paa ja tadlld

on hyvid ja ahkeria ihmisid, kertoo
Koponen. — Gdanskin alueella ja ympa-
ristdssd on monipuolista teollisuutta,
kuten militddritekniikan yrityksid, lddke-
tieteen teollisuutta, autoteollisuutta ja
monipuolista korkean teknologian val-
mistusta. Tdma takaa meille sekd hyvén
henkildkunnan saatavuuden ettd moni-
puolisen asiakaskunnan.

— llmassa olevasta taantuman uhasta
huolimatta odotamme ensi vuodelle
voimakasta kasvua. Olemme astumassa
uudelle tasolle. Avainasiakkaidemme
nakymdt ensi vuodelle ovat hyvdt. Jotkin
asiakkaamme kasvavat voimakkaasti ja
monet vanhat asiakkaamme laajentavat
meilld teetettdvdd tuotevalikoimaansa.
Tdmad johtuu vdlillemme vuosien mit-
taan rakentuneesta luottamuksesta.
My®s uusia asiakkaita on tulossa.

Lisdksi Koponen sanoo, ettd useam-
man merkittdvdn potentiaalisen asiak-
kaan kanssa on kdynnissd testausvaihe.
Tdma tulee lisddmadn asiakaspohjaa.

Suuri osa asiakkaista ja tdistd tulee
Darekon Puolalle Suomen kautta, mutta
myds paikallisten asiakkaiden potentiaali
on suuri. Madritelmd suomalaisen tai
paikallisen asiakkaan vdlilld ei tosin aina
ole kovin selked, koska Darekon toimii
jattiyritysten
kanssa, joilla saattaa olla toimipisteitd ja
tehtaita niin Suomessa kuin Puolassa.
Monien kansainvilisten asiakkaiden kan-
nalta on Darekonin vahvuus, ettd silld on
tehdas myds Puolassa, ldhelld suuria
markkinoita. «

monien kansainvdlisten

-.
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Darekon Klaukkala ja Puola toimivat tehokkaasti yhteen

Klaukkalan tehtaan sijainti erinomaisten likenneyhteyksien Idhelld Klaukkalassa on antanut sille tdrkedn roolin Da-

rekonin logistisena solmupisteend. Yhteistyé varsinkin Puolan tehtaan kanssa on muodostunut tiiviiksi. Ldhes kaikki

Puolan tuoteldhetykset tulevat Klaukkalaan puskurivarastoon ja jaetaan sieltd paikallisesti edelleen.

Klaukkalan ja
Puolan  yhteis-
tiivistdd  osaltaan

tyota
myds se, ettd Puolan tehtaan toi-
mitusjohtaja Kari Koponen istuu
Suomessa ollessaan Klaukkalassa.
Asioiden sopiminen Klaukkalan
kanssa on siis mahdollisimman
yksinkertaista.

Mekaniikan ja elektronikan
yhteistyo

— Darekonin ohutlevyvalmistus
on merkittdvd lisdarvo useim-
mille asiakkaille, koska useim-
missa tuotteissa tarvitaan myos
ohutlevyosia — jos ei muuta, niin
kotelo, sanoo Darekon Klaukka-
lan tehtaanjohtaja Jouko Paga-
nus. — Darekon voi tarjota asiak-
kaille elektroniikan, mekaniikan ja
loppukokoonpanon yhdestd pai-
kasta, vaikka valmistus Dareko-
nilla sisdisesti tapahtuukin hajau-
tetusti eri toimipisteissa.

N\

— Yhteistyd Klaukkalan
ja Puolan kesken on voi-
makkaassa kasvussa nyt
kun vuoden 2009
lopussa hankittu
Klaukkalan  yksikko

on "ajettu sisddn”

Darekonin orga-

nisaatioon, jat-

kaa Paganus. —
Klaukkala tulee
hankkimaan entistd enem-
man elektroniikkaa Puolasta ja
Puola enemmin mekaniikkaa
Klaukkalasta. Toistaiseksi molem-
mat ostavat jonkin verran ulko-
puolisitta toimittajitta. Ensi vuonna
keskindisen kaupan mddrd tulee
kasvamaan merkittavasti.

Klaukkalassa on varastotilaa

Klaukkalan tehtaalla on perdti
4.500 m? tilaa. Vaikka mekaniikan
valmistus vaatiikin paljon tilaa, riit-
tdd sitd myds varastoksi. Kdytdn-
ndksi on muodostunut, ettd lahe-
tykset  Puolasta ~ Suomeen
tapahtuvat perjantaisin ja kuorma
tulee rekalla laivassa viikonlopun
yli  Suomeen. Tiistaina ldhetys
puretaan Klaukkalassa ja jaetaan
paikallisesti asiakkaille tai laitetaan
puskurivarastoon  odottamaan
tarvetta.

Yhden ldhetyksen kuljettami-
nen rekalla Suomeen on huo-
mattavasti edullisempaa ja var-
mempaa, kuin monien pienten

ldhetysten toimittaminen Puo-
lasta suoraan asiakkaille. Monien
asiakkaiden kanssa on my&s mah-
dollista sopia esim. 24 tunnin toi-
mitusvalmiudesta ja puskuriva-
raston pitdmisestd. Klaukkalasta
ldhetykset ehtivdt minne tahansa
Suomessa 24 tunnissa.

Yhteisia asiakkaita jo ennestaan

— Ladketieteen laitteiden valmis-
tajat ovat Darekonin tdrkein
asiakaskunta ja Klaukkalan teh-
das valmisti jo ennen Darekonin
aikaa yli puolet tuotannostaan
|ddketieteen alan asiakkaille, ker-
too Paganus. — Nyt kanssakadymi-
nen asiakkaiden kanssa on
entistd helpompaa, koska yksi
sopimuskumppani  voi tarjota
heille  valmiin  kokonaisuuden,
usein myds loppuun asti kokoon-
pantuna.

Asiakkaan kannalta ei ole
eroa, tuleeko elektroniikka esi-
merkiksi Haapavedeltd tai Puo-
lasta. Kaikki yhdessda mekaniikan
kanssa tulee samassa ldhetyk-
sessd. Toiminnan periaatteet on
luonnollisesti  sovittu etukdteen
asiakkaan kanssa, mutta siitd
eteenpdin Darekonin on teho-
kasta jarjestelld sisdisesti edullisin
ja parhaiten toimiva tuotanto-
ketju tarpeen mukaan.

— Puola on edelleen kustan-
nustasoltaan  edullinen  maa,
vaikka EU:n my6td  hintataso
onkin hiukan noussut. Tuotannon
laatu Darekon Puolassa on kor
kea jo sen vuoksi, ettd hallinta
tapahtuu korkeiden suomalais-
ten vaatimusten mukaisesti. Puo-
lan tehdas on kaikin puolin
moderni, kustannustaso on edul-
linen ja laatutakuu tulee Suo-
mesta, summaa Koponen.

i Kop,
Gdanskisy, o (vas.),
e} K/GU/(/(. > Slawop, ir Wy
alaan lébd; AWryk
doSSG )
e
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ien panssaroitujen 8x8 pyoraajoneuvojen

johtava valmistaja — Patria
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merkittavid sdhkémekaanisia kokoonpanoja.

atria on puolustus-, turvallisuus- ja ilmailualan luo-

tettu elinkaaripalvelujen ja teknologiaratkaisujen

tuottaja. Patrian omistavat Suomen valtio (73,2%) ja

European Aeronautic Defence and Space Company
EADS N.V. (26,8%). Patria Land Systems ja Patria Land Servi-
ces tuottavat panssaroituja pydrdajoneuvoja, kranaatinheitin-
jarjestelmid ja ampumatarvikkeita sekd ndiden tuotteiden
elinkaaren tukipalvelut.

Patria AMV 8x8 on uusinta tekniikkaa edustava neliédnnen sukupolven panssaroitu pydrd-
ajoneuvo, joka on kansainvdlisesti testattu ja kdytdssd monessa maassa. AMV:ssd yhdis-
tyvdt erinomainen liikkuvuus, suojaus ja tulivoima. Darekon valmistaa Puolassa Patrialle

e ——

o - . -

— AMV on nuori tuote, ensimmadiset sar-
jatuotantoajoneuvot valmistuivat 2004 ja
tdlld hetkelld Patrialla on sopimuksia 1.400
kplista. Yleensd uusi malli myydddn ensin
kotimaahan, mutta AMV:n kohdalla ensim-
maiset kaupat syntyivdat Puolan kanssa. Tatd
toki edelsi Patria AMVin yhteinen kehitys-
hanke Suomen Puolustusvoimien kanssa.

Puolan kauppa oli Tiilikaisen mukaan varsi-

Kuvat: Patria

nainen "hormoniruiske” AMVille. Projekti kisittdd — Patria AMV on sovelias alusta

Patrian ylpeyden aihe kaikkiaan 690 ajoneuvoa vuosille 2004-2013. Kokoon-  esimerkiksi Nemo- tai AMOS-

kranaatinheitinjdrjestelmille.

— Patria AMV Armoured ModularVehicle on alansa nykyaikaisin
tuote, sanoo Patria Land Systemsin hankintapdallikké Olli Tiili-
kainen. Modernit panssaroidut pydrdajoneuvot — kuten Patria
AMYV 8x8 niiden markkinajohtajana — soveltuvat erittdin hyvin
vaativiin kansainvdlisiin kriisinhallintatehtaviin. Ajoneuvolta vaa-
ditaan hyvaa liikkuvuutta, suojaustasoa sekd tulivoimaa. Ndiden
lisdksi kaluston yhteensopivuus on monikansallisissa operaati-
oissa korostunut — kun useammalla operaatioon osallistuvalla
maalla on kdytdssddn samanlainen kalusto — huolto- ja kunnos-
sapitotoiminta saa uudenlaista dynaamisuutta.
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pano tapahtuu suurefta osin paikallisvalmistuksena
Puolassa. Ensimmaiset 90 ajoneuvoa koottiin Suo-
messa ja samalla koulutettiin puolalaisen yhteistydkumppanin
henkildkuntaa ja siirrettiin tarpeellinen teknologia ja osaami-
nen heiddn hallintaansa.

Puolan kauppa antoi vauhtia AMV:n kansainvalistymiselle,
teki siitd suositun ja avasi ovet moneen muuhun maahan.
Uuden sukupolven AMV pddsi markkinoille ja saavutti vahvan
etulydntiaseman, jota alan perinteiset suuret pelurit — puolus-
tusteollisuuden jattiyritykset — vasta yrittavat kuroa kiinni.



Modulaarinen monitoimikone

AMV on nimensd mukaisesti rakenteeltaan modulaarinen ja
soveltuu moneen eri kdyttdtarkoitukseen. Patria toimittaa
AMVin asiakkaalle aina sopimuksen mukaan rakennettuna —
joko téydellisend valmiina kokonaisuutena tai esimerkiksi pelk-
kdnd ajoneuvoalustana, jonka asiakas aseistaa ja varustelee
tarpeidensa mukaisesti.

Puhtaana perusajoneuvona AMV on varsin kunnioitettava
laite. 17 tonnia painavaan perusajoneuvoon voidaan
rakentaa varustusta tai ottaa kuormaa kymmenkunta
tonnia. Kahdeksanpydrdisen ajoneuvon jokainen pydra
luonnollisesti vetdd ja jokaisessa pydrdssda on hydrop-

neumaattinen jousitus.

AMV:n voimapaketti pitdd sisdllddn moottorin,
vaihteiston ja jddhdytysjdrjestelmdn apulaitteineen ja
koko paketti on tarvittaessa vaihdettavissa kenttd-
olosuhteissa alle tunnissa. Parhaimmillaan 550

hevosvoimaa tuottava Scanian |2-litrainen turbo-

diesel antaa AMVille yli 100 km/h huippunopeuden
ja suurta nopeutta voidaan ylldpitdd hyvinkin
pahassa maastossa. AMV nousee Yyl6s jopa 60%:n
maked, kahlaa kaksi metrid syvdssd vedessd ylittdd
yli kaksi metrid levedt ojat ja juoksuhaudat.

Patria AMV:n yleisimpid versioita ovat jalka-
vden taisteluajoneuvo (IFV), panssaroitu miehis-
tonkuljetusajoneuvo  (APC), komentoajoneuvo
(C4I) ja kranaatinheitinajoneuvo (Patria Nemo &

yleensd budjettipohjaiseen rahoitukseen, joten Vdlilld saattaa
tulla myds suuria muutoksia. Tamad edellyttdd vakavaraisuutta ja
karsivallisyyttd. Toisaalta tdmd merkitsee kumppanille teknistd
vakautta ja pitkdd ndkyvyyttd eteenpdin.

— Kaikkiin vientikauppoihimme liittyy vastakauppavaateet ja
usein myds paikallisvalmistusta. Puolan kohdalla 1&hdimme
vuonna 2006 hakemaan yritystd, joka ryhtyisi tekemaan paikal-
lisvalmistusta Puolassa. Darekon toimi Puolassa jo entuudes-
taan ja oli kilpailukykyinen, joten yhteistydmme kdynnistyi
vuonna 2007.

— Edellytdimme kumppaneiltamme  kansainvdlistymistd ja
apua vastakauppavelvoitteiden tdyttdmisessd. Myds kontaktien
paikallisiin viranomaisiin on oltava hyvdt ja monta asiaa on

opeteltava paikallisesti. Darekonin kanssa asiat ovat sujuneet
hyvin. He toimivat haastavassa ymparistdssa, mutta ovat 20
vuoden kokemuksellaan Puolassa oppineet, miten sielld voi

5 Olli Tiilikainen
k;ienoismallikokoel—

Hankintapddllik
esittelee Patrian

maa,jOSSA
puumallej

a taidokkaasti tghtyjd

AMOS  -kranaatinheitinjarjestelmat).  Lisaksi
AMV:td on valmistettu ambulanssiksi sekd panssa-
roiduksi korjaus- ja evakuointiajoneuvoksi.

Asiakas ei osta pelkkia ajoneuvoja

Patrian projekteissa on aina kysymys asiakkaan tarpeista ja
uhkakuvasta, jota torjumaan ollaan hankkimassa ratkaisua. Asi-
akas haluaa liikkuvuutta, hyvdd suojausta, kdytettdvyyttd ja
kaluston yhteensopivuutta.

— Patria ei ole autotehdas, eikd asiakas osta meiltd ajoneu-
voja, kdrjistad Tiilikainen. — Kokonaisuus on aina jdrjestelma ja
koko sen elinkaari, joka on rakennettu asiakkaan vaatimuspro-
fiilin mukaisesti. Projektiin sisdltyy usein valtava maira doku-
mentaatiota, erilaisia ohjelmia, simulaatioita, kasikirjoja ja osaa-
misen siirtoa, varsinaisten ajoneuvojen lisaksi.

— Jarjestelmatoimitus asiakkaalle kdsittdd toki tietyn madran
ajoneuvoja ja tarvittavia varaosia. Asiakkaan toivomusten
mukaan rdatdloityihin toimituksiin voi kuulua esimerkiksi tdy-
dellinen korjaamon nostureineen ja tydkaluineen vaikkapa
vield Patrian henkildkunnalla varustettuna. Luonnollisesti Pat-
rian toimittamiin tuotteisiin kuuluvat niiden elinkaaren kestava
tuki- ja varaosatoimitukset.

Vastakauppoja ja haastavia olosuhteita

— Patria odottaa yhteistybkumppaneiltaan kustannustehok-
kuutta, toimitusvarmuutta ja tdsmallisyyttd, jatkaa Tiilikainen. —
Kumppanin on pystyttdva sitoutumaan pitkdaikaisiin projektei-
hin, joissa hinnat eivdt muutu vuosittain. Kumppanin on
hallittava oma toimittajaverkostonsa hyvin. Kaupat perustuvat

toimia tehokkaasti. Patria odottaa kumppaneiltaan itsendistd
tydskentelyd, kykyd ratkaista vastaan tulevat ongelmat ja taitoa
rakentaa tarvittava oma toimittajaverkostonsa ja hallita sitd.
Darekonia meidédn ei ole tarvinnut auttaa ongelmien ratkaise-
misessa.

— Patria toteuttaa Puolan vastakauppavelvoitteitaan esimer-
kiksi valmistuttamalla ajoneuvon komponentteja ja kokoonpa-
nemalla ajoneuvoja Puolassa. Kohdemaalle tdma tarkoittaa
tyotd, huoltovarmuutta ja osaamisen karttumista. Darekonin
kanssa sitoumuksen tdyttdminen on ollut Patrialle tavallista
helpompaa, koska he ovat suomalainen yritys, puhuvat samaa
kieltd kanssamme ja kommunikointi on helppoa kaikilla tasoilla.

Keskeisia kokoonpanoja

Darekon valmistaa Puolassa AMV-ajoneuvoihin tulevia sahko-
mekaanisia kokoonpanoja Patrialle. Kokoonpanot ovat Tiilikai-
sen mukaan vaativia, koska niihin liittyy paljon hankittavia kom-
ponentteja ja vanhentumisen huomioimista. Kuka tahansa
pystyy panemaan kokoon sellaisia osia, mutta testaus, virhei-
den eliminointi ja toiminnallinen tarkastus edellyttavat korkeaa
osaamista. Jokaisen kokoonpanon on oltava virheetdn, koska
ne asennetaan suoraan koottaviin ajoneuvoihin.

— Darekon on erittdin tdrkedssd roolissa Puolan projektis-
samme. He auttavat meitd tdyttdmadn vastakauppavaatimuksia
ja paikallisen valmistamisen sitoumusta. He tarjoavat tyotd,
hankkivat osia ja siirtdvdt osaamista paikallisesti. Jokainen voi
olla paras omalla alallaan. Suojaamisessa ja ajoneuvojen valmis-
tamisessa Patria on sitd, Darekon omalla alallaan. Olen tyyty-
vdinen kumppanuuteemme Darekonin kanssa ja luottavainen
myds tulevan yhteistydn suhteen, pdattda Tiilikainen.
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|| Henkilesittely ||

Laatu on asennekysymys

Laatupaallikon paivaan
mahtuu monenlaista

laatu johtotdhtenddn.

Laatua on helppo kuvata
mainitsemalla pari kryptistd
lyhennettd. Darekon toimii
kaikilla  tehtaillaan  1SO
9001  -laatujdrjestelman

mukaisesti. Haapavedelld

ja Klaukkalassa on lisdksi
ISO 13485 -sertifiointi,
joka koskee lddketieteellisten laitteiden
valmistusta. Todellisuudessa laatu on
lukematon madrd pienid asioita ja laatu-
jdrjestelmdt ovat ldhinnd keino varmis-
taa, ettd kaikki tarpeelliset pienet asiat
tulevat huomioiduiksi. Ja laatu on vield
enemman...

Aika laaja tehtavakentta

—Viime- ja tdnd vuonna on ollut aika pal-
jon reissaamista, kertoo Jari. — Vastaan
kotimaisten tehtaidemme laadusta ja
monia asioita tdytyy hoitaa paikan padlld,
vaikka tietotekniikasta onkin paljon
apua kommunikoinnissa ja asioiden hoi-
tamisessa. Pddtehtdvani on laatujdrjes-
telman ylldpitdminen ja uusien asioiden
suunnittelu. Lisdksi talon tietojdrjestel-
mien ylldpito kuuluu minulle. My&s laa-
tujdrjestelmd@ on riippuvainen tietojdr
jestelmien toimivuudesta.

— Pdivdan mahtuu monenlaista. Pdi-
vdn tilannetta seurataan tehdaskohtai-
sesti — onko ongelmia ja mahdollisesti
jotakin korjattavaa. Asiakkaiden palaute
on luonnollisesti oleellisen tarked kirjata
ja reagoida siihen. Laatujdrjestelmd edel-
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Laatupddllikko Jari Aspegrén kuuluu Darekonin peruskalustoon.

Vuodesta 1988 Idhtien talossa ollut mies on ehtinyt tehdd melkein
kaikkea mitd Darekonissa tehdddn ja laatuinsin6érind suunnit-
telee Darekonin kaikkien Suomen tehtaiden tuotannon asioita

Iyttdd, ettd kaikki asiat ohjeistetaan ja
ohjeiden tekemistd uusia tuotteita ja
asioita varten kylld riittdd. Samalla pitda
huolehtia ihmisten osaamisesta, ettd
heilld on edellytykset tehdd asiat oikein.
— Tietojdrjestelmdt auttavat laadun
hallitsemisessa, koska niistd ndhdddn
missd edetddn ja trendit mihin ollaan
menossa. Trendien pitdd olla laatutavoit-
teiden mukaiset ja kun mahdolliset
poikkeamat ndhddin ajoissa, on niihin
mahdollista reagoida oikeaan aikaan.

Laatu koostuu pienista asioista

Konkreettisesti laatu sisdltyy tuotannon
jokaiseen eri tydvaiheeseen ja menette-
lytapaan. Jokainen tyontekijd tietdd
oman tydvaiheensa laatuvaatimukset —
niin asiakkaan asettamat kuin talon siséi-
set. Jdrjestelmd on sisddnrakennettu
kaikkiin tuotantovaiheisiin ja jokainen
tydntekijd on vastuussa sen toteutumi-
sesta. Laatujdrjestelmilld  mé&dritellddn
tuotannon tekninen laatu, mutta vain
laadunhallinnalla, koko palvelun korke-
alla laadulla varmistetaan asiakkaiden
tyytyvdisyys, kustannusten hallinta ja
koko yrityksen menestys.

Esimerkiksi piirilevyn kokoonpanoon
sisdltyy monta pientd laatukysymysta.
Komponenttien asentamisessa piirilevy-
pohjalle on huomioitava komponent-
tien oikea esikasittely, ESD-suojauksen
toteutuminen ja asennusvaatimusten
noudattaminen. Ladontalinjalla  pitdd



pastan painatuksen olla kunnossa,
ladonnan tarkasti kohdallaan ja juotos-
kriteerit tayttyd. Kaikki tarkastusvaiheet
on ohjeistettu ja sallitun vaihteluvdlin
sisdlld oleva tuotanto on hyvaksyttyd.
Vaihteluvdlin ylitykseen reagoidaan vdlit-
témasti.

Tiukin vaatimustaso tuotannossa

— Tarkastukset tehdddn IPC-kriteerien
mukaisesti, selittdd Jari.— Koska teemme
|ddketieteen laitteiden elektroniikkaa,
on meilld kaytdssd tiukin IPC-

taso 3. Kriteerien tayttymistd
mitataan PPM-luvun
avulla. PPM-luku  ker-
too, kuinka laaduk-

Laatuinsin®dri Jari Aspegrén on

ammattitaidon sdilymisen ajan tasalla.
Asiakkaiden vaatimukset kiristyvat jatku-
vasti, teknologia kehittyy ja komponentit
pienenevdt. Osaamista on ylldpidettava.

Paperit oltava kunnossa

Jari muistuttaa suunnittelun merkityk-
sestd: — Massavalmistettava levy vaatii
oikean suunnittelun. Teemme tiivistd

Kehittyminen
on motivaation lahde

Torniosta ldhtdisin oleva Jari
muutti Oulusta Haapavedelle tul-

maan, jos asiakkaalla on mitddn epdvar-
muutta dokumenttien vaatimusten suh-
teen. Meiltd voi aina kysyd ja monet
asiakkaat pitdvatkin hyvand lisdpalveluna
sitd, ettd voivat kanssamme varmistaa
dokumenttien laadun.

Henkilokunta saa kiitosta

Pitkdn uransa aikana Jari on ndhnyt
Darekonin kasvamisen ja henkilékun-
nan lisddntymisen. Han itse on vastan-
nut monien darekonilaisten kou-
luttamisesta ja opettamisesta

talon tavoille. Henkilo-

kunta saa Jarin varauk-
settoman kiitoksen
ja my6s hiukan
julkisia  kehuja

kaasti  tuotanto- toiminut elektroniikan parissa vuo-
prosessi toimii. desta 1983 ldhtien — pian 30 vuotta.
Siihen  voivat Aluksi hdn opiskeli ammattikoulussa sai-
vaikuttaa raalaelektroniikan asentajaksi. Asentajan
monet asiat, hommat eivdt tiedonjanoista miestd kuiten-
kuten kaan pitkddn tyydyttdneet, vaan opinnot jat-
koneet, kuivat. Jari valmistui teknikoksi vuonna 1988 ja
tuotteen tuli téihin Darekonille.
suunnit- Pari ensimmdistd vuotta Jari toimi tydnjoh-
tely, tajana ja siirtyi sitten laatuteknikoksi. Tyon
raaka- ohessa Jari sitten jatkoi opintojaan insindoriksi,
aineet ja sitten ammattikorkeakoulun insindoriksi ja vii-
inhimilli- mein suoritti ylemman ammattitutkinnon
set tekijat. "Master of Engineering”. Jossain vilissd tuli
Kaikki ana- hankittua my&s ammattikorkeakoulun opet-
lysoidaan ja tajan paperit.
huomioidaan. — Olen aina pitdnyt itseni kehittdmistd,
— Tarkastus opiskelua ja tiedon lisddmistd hyvand

motivaation ldhteen, toteaa Jari rau-
halliseen tapaansa. Parhaillaankin
kuuluu olevan meneillddn jota-
kin opintoja tietojdrjestel-

mien puolella.

on 100-prosent-
tinen, mikd tarkoit-
taa, ettd asiakkaalle
ei toimiteta virheellisia
tuotteita. Tuotannon kan-

lessaan  Darekonille  t&ihin, koska ndin lehden
Oulusta oli turhan rasittava tydmatka. palstalla:
Jari  kertoo kuitenkin sopeutuneensa — Hen-
Haapavedelle. kilo-
Perheeseen kuuluu vaimo, Lapin yliopis- kunta
tossa opiskeleva tytdr sekd vield kotona on suu-

asuva, ensi kevadand kirjoittava poika. Ja koira. rin

Harrastuksistaan ylivoimaisesti tarkeimpand vah-
Jari mainitsee jddkiekon. Nuorempana han on VUU-
pelannut aktiivisesti ja jadkiekko on ehdoton
ykkoslaji. Talvella myds sukset kayvét jalkaan ja
kesdlld harrastuksiin kuuluu likunnan ohella temme,
moottoripydrd. Myds Lionsklubi saa osansa koros-
Jarin vapaa-ajasta. taa Jari. —

Luonteeltaan Jari on rauhallinen, pitkd- He ovat
janteinen ja periksiantamaton. Jarilla on huolellisia,
hyvdt vuorovaikutustaidot, hdan ymmar- sitoutuneita
tdd erilaisia ihmisid ja osaa esittdd ja vastuullisia
asiat oikealla tavalla eri ihmisille. tyStehtavissadn.
Jarilla on my&s hyvd kommuni- Jokainen  haluaa
kointikyky, mikd on tarked kehittdd tybtddn
taito hdnen tehtavds- omalla  osa-alueellaan.

nalta sisdisesti on kuitenkin sadn. Koko  henkildkuntamme
oleellista  tunnistaa mahdolliset haluaa palvella asiakkaita ja
ongelmat ja niiden syyt. Esimerkiksi juo- sitoutuminen  asiakastyytyvdisyyteen
tokset tarkastetaan visuaalisesti, joko on heille kunnia-asia. €

konenddn avulla tai silmdmddrdisesti.  yhteistyotd asiakkaiden suunnittelijoi-

Komponenttien alla olevat juotokset
tarkastetaan rontgenilld.  IPC-kriteerit
madrittdvat esimerkiksi suurimman ja
pienimman sallitun juotemddrdn juotok-
sessa ja muut laatutekijdt.

Hyvdt laitteet, hallittu tuotantopro-
sessi ja hyvd laatujdrjestelmd ovat Jarin
mukaan korkean laadun perusta, mutta
motivoitunut ja ammattitaitoinen henki-
[6kunta on kaikkein tarkein tekija. Dare-
konilla jarjestetddn jatkuvasti systemaat-
tista sisdistd koulutusta, joka varmistaa

den kanssa sen varmistamiseksi, ettd
piirilevy on mahdollisimman ongelma-
ton tuotannossa. Tutkimme valmistetta-
vuuden protolevyjen valmistuksen yhte-
ydessd ja annamme tarvittavan
palautteen asiakkaille.

— Valmistuksen dokumentit ovat
myds yksi laatumittari. Tuotteisiin liittyy
paljion dokumentteja ja niiden perus-
teella tuote pitdisi pystyd valmistamaan.
Tdmad tarkastetaan aina uuden tuotteen
kohdalla. Olemme aina valmiita autta-




|| Tehtaat ||

Darekon laajentaa i
Savonrannan tehdastaan

i

i

S —

- Savonrannassa vietettiin elokuun lopulla Darekonin tehtaan lagjennuksen harjan-
~nostajaisia. Tuhannen neliémetrin laajennus on kohonnut muutamassa kuukau-

avonrannan tehdas on kuulu-

nut Darekon-ryhmdin vuo-

desta 2006. Vaikka edellinen

laajennus oli toteutettu juuri
ennen Yrityskauppaa, ovat tilat kulunei-
den vuosien aikana kdyneet jilleen
ahtaiksi.

Kasvulle uutta tilaa

—Tydmaa aloitettiin huhtikuun lopulla j
rakennustydt ovat edenneet ripedsti j
tehtaan tuotantoa lainkaan hdiritse-
méttd, kertoo Savonrannan tehtaanjoh-
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taja Kimmo Turtiainen. — Laajennusosan
padtyyn tulee kaksikerroksinen toi-
misto-osa ja loppu on yhtendistd kor
keaa tuotantotilaa. Toimisto ja sosiaaliti-
lat saavat uudet ja entistd paremmin
kdyttddmme soveltuvat tilat. Laajennuk-
sen jilkeen kaytdssimme on 2.300-
2400 m? nykyaikaista ja toimivaa teh-
dastilaa.

Viime vuodet Savonrannan tehtaan toi-
minta on kasvanut aika ahtaalla, mutta
nyt tulee tilaa yli 50% lisad. Nykyinen
henkilévahvuus on ollut noin 50-60
tyontekijdd ja uudet tilat antavat mah-

dollisuuden kasvaa 70-80 henkilon
kokoon.Vdljemmille tiloille on Turtiaisen
mukaan kova tarve, koska myynti ja tyo-
madrd ovat olleet selvdssd kasvussa.
Suurin osa kasvusta on tullut vanhoilta
asiakkailta, mutta myds uusia kumppa-
neita on tullut mukaan.

— Kiinteistomme on Savonlinnan kau-
pungin omistama ja he ovat huolehti-
neet rakentamisesta esittimiemme toi-
vomusten mukaisesti, jatkaa Turtiainen.
— KVR-urakkana, eli "avaimet kdteen”,
tapahtunut rakentaminen on sujunut
|dhes huomaamattomasti — meitd eivat



rakennusmiehet ole hdirinneet. Laajen-
nuksen kokonaisinvestointi on 1,7 mil-
joonaa euroa.

Ympanistoystavaliinen kiinteistd

— Darekonin kanssa on ollut helppo
tehdd yhteisty6td, kertoo toimitusjoh-
taja Heikki Kokki Kiinteistdé Oy Savon-
rannan Teollisuuskulmasta, joka on kiin-
teiston omistava yhtio ja laajennuksen
rakennuttaja. — He esittivit meille sel-
kedn listan toivomuksia laajennuksesta
ja sen mukaan olemme toimineet. Tilat
on suunniteltu tehtaan tuotantoproses-
sien mukaisesti ja suuri osa tiloista on
esimerkiksi antistaattista.

Kokki kertoo, ettd laajennuksen
yhteydessd kiinteistdn energiataloudelli-
suutta  parannetaan  merkittdvasti.

Rakennuksen alle kallioperddn on
porattu seitsemdn noin 200 metrid
syvdd energiakaivoa. Niistd saadaan
kesdlld tilojen tarvitsema ilmastoinnin
vilennys ja talvella niistd pumpataan
ldmpdenergia koko kiinteistdn lattialdm-
mityksen tarpeisin. Ndin saavutetaan
vield perinteistd maaldmpdd parempi
energiataloudellisuus.

— Energiakaivojen lisdksi kiinteistolle
tulee oma ldmpodkeskus, joka kayttdd
energianldh-

teend uusiu-
tuvaa metsdenergiaa
eli metsdhaketta ja
pellettejd, jatkaa
Kokki. — Ldmpokai-
vot sddstdvdt kes-
keisen osan kiin-
teiston

kdyttdmadstd energiasta
ja ldmmon  talteenotto ilmanvaih-
dossa kuuluu itsestddn selvdsti asiaan.

Ldmpokeskus tuottaa kulutushuippujen
vaatiman lamman.

Lapimenoaikoihin nopeutusta

Tilojen  laajennuksen  yhteydessd
investoidaan myds  tuotantolaitteisiin.
Selektiivinen lakkauslinja on ollut kay-
tossd jo jonkin aikaa ja osoittautunut
tarpeelliseksi ja myds nopeaksi. Selektii-
vinen lakkaus on erittdin kayttékelpoi-
nen ulkokdytdssd ja muissa vaativissa
olosuhteissa toimivissa laitteissa. Tallaisia
ovat esimerkiksi pelastuslaitosten vies-
tintdvélineet ja raideliikennelaitteiden
ohjausjdrjestelmat.

— Lakkauslinja tehdddn entistd auto-
maattisemmaksi,
nopeammat ldpimenoajat ja suurempi
tuotantomddrd,  sanoo  Turtiainen.
— Teemme entistd enemman loppuko-

milld  saavutetaan

koonpanoa, joka vaatii paljon tilaa. Sii-
hen valmistuva laajennus tuo suuren
helpotuksen ja tehostaa toimintaamme.

Rakennus on valmistunut huippuvauhtia

Laajennusosan harjannostajaisia vietet-
tiin elokuun 19. pédivana. Lehtemme toi-
mittaja kdvi Savonrannassa edellisen
kerran juhannuksen jdlkeiselld viikolla,
jolloin lattioiden valu oli juuri kdynnissd
ja varsinaisesta rakennuksesta oli oike-
astaan vain tolpat pystyssd. Siitd oli
vajaassa kahdessa kuukaudessa tapah-
tunut valtavasti edistysta.

Nyt rakennus ndytti aivan oikealta
talolta ja sisdlld olivat viimeistelyty&t
hyvdssd vauhdissa. Seindt, katto ja
ikkunat olivat paikallaan, samoin

rakennuksen tekniikka,

kuten ilmanvaihtoko-
neet ja pddosa sahko-
asennuksista.  Tietolii-
kenneasentaja ajeli
nosturillaan  ympari
hallia ja veti datakaa-
peleita  kaapelihyl-
lyille.

Paljon tyotd oli
siind vaiheessa vield
jaljelldkin, koska
kaikki kiintedt

kalus- teet ja
pintamateriaalit

vield puuttuivat. Tydmaa oli kuitenkin

lattioi- den

kaikilta osin aikataulussa, joten sen val-
mistumista syyskuun loppuun mennessa
ei tarvinnut epdilld.

Harjannostajaisissa
arvovaltaisia vieraita

Savonlinnan kaupunki oli harjannosta-
jaistilaisuudessa hyvin edustettuna, mika
osaltaan kertoo heiddn osoittamastaan
arvostuksesta Darekonia kohtaan. Toi-
mitusjohtaja Kokin lisdksi paikalla oli
Savonlinnan kaupungin kansliapaallikké
Antti Erdmaa, joka on kiinteistoyhtion
hallituksen jdsen sekd kaupungin

kehitysjohtaja Hannu
Kurki, joka on kiinteis-
tOyhtion hallituksen
puheenjohtaja.
Luonnollisesti  paikalla

oli myds rakennustydmaan
padurakoitsijan, Rakennustoi-
misto Eero Reijonen Oyin
toimitusjohtaja Jarmo Hamalai-
nen, sekd suunnittelijoita, aliura-
koitsijoiden edustajia, tydnjohtoa
ja tdrkeimpdnd — kdytdnndn
rakennustydta  kdsillddn  tekevat
rakennustydmiehet. Harjannostajai-

Darekon.



sethan ovat ennen muuta rakentajien
juhlat.

Tilaisuuden aluksi pidettiin tydmaa-
katselmus, jossa rakennuksen suunnitte-
lija ja tydmaan vastaava mestari esitteli-
vdt tiloja ja niiden kayttotarkoitusta.
Uuteen suureen halliin sijoitetaan mm.
tehtaan kaksi juotoslinjaa ja vanhan
puolen saneerauksen ajaksi lakkahuone
saa tilapdiset tilat ilmanvaihtokonehuo-
neen alapuolelta. Toimisto- ja sosiaalitilat
ovat aivan uudet, valmistuneessa kaksi-
kerroksisessa osassa

Hernesoppaa Noidankattilassa

Tydmaakatselmuksen jdlkeen oli vuo-
rossa hernesoppaa Noidankattilassa.
Noidankattila on Savonrannan vierasve-
nesataman ravintola, jonne oli katettu
perinteinen harjannostajaisten lounas.
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Kansliapdillikké Erdmaa
toivotti  juhlapuheessaan
kaikki tervetulleiksi tilai-
suuteen ja Kkiitti tilojen

kayttdjad  pitkdmielisyy-

destd, kun suunnittelu-
vaihe oli kestdnyt melko
kauan.

— Tdssd kiinteistdssd on
ollut toimintaa  ja
[1990-luvulla se otettiin elektroniikkate-
ollisuuden kayttdon, kertoi Erdmaa. —
Tiloja on muutettu, laajennettu ja jdlleen
muutettu. Mutta nyt tiloilla on kdyttdjd,
joka halusi laajentaa, joka tarvitsi lisdd
tiloja — ja paljon ja hyvia tiloja. Suunnitte-
luvaiheessa kaytiin 1dpi monia vaihtoeh-
toja ja Darekonia taytyy kiittdd pitkdmie-
lisyydestd. Toivotaan, ettd nyt valmistuvat
tilat tyydyttdvat heitd ja antavat mahdol-
lisuuden tuotannon laajentamiseen.

— Valmistuva halli on Savonrannan
suurimpia ja kalleimpia, milld on suuri
merkitys sindllddn. Darekon tyollistdd
50-60 henkiléd ja vdlillisesti enemman-
kin, mikd on Savonlinnan kaupungillekin
merkittdvd asia. Ennen muuta Darekon
on térked Savonrannan kaupunginosalle,
koska [0-15% alueen ty&paikoista on
tddlld. Meille on tarkedd, ettd Dareko-
nilla on nyt hyvat edellytykset myds sdi-
lyd taalla

monenlaista

Lopussa kiltos seisoo

Kiitospuheessaan rakentajille totesi teh-
taanjohtaja  Kimmo Turtiainen alun
olleen hiukan hankalaa, mutta nyt kaikki
on hyvalld mallilla.

— Kun homma Ihti kdyntiin kevaallg,
harva uskoi, ettd rakennus valmistuu
syksyksi. Kaikissa pidetyissd tydmaako-
kouksissa on kuitenkin aina sanottu, ettd
kaikki etenee aikataulun mukaisesti.
Pakko se on ainakin nyt uskoa. Ja kun
rakennusta katsoo nyt, on todettava,
ettd tydn laatu on myds huippuhyvai.
Tilat tulevat varmasti palvelemaan hyvin
tulevia tarpeitamme.

— Runsaan kuukauden kuluttua koit-
taa laajennustydn suurimmat haasteet

kayttdjien kannalta. Silloin kdynnistyy
muutto, jossa toimintamme siirretddn
uusiin tiloihin ja vanhat tilat pitdd tilapai-
sesti vapauttaa saneerausta varten.
Koko operaatio ei saisi hdiritd tuotantoa
kovin paljoa. Uskon kuitenkin, ettd hyvin
valmisteltuna myds tdmd vaihe sujuu
joutuisasti, vakuutti Turtiainen puheensa
padtteeksi. pe
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Althankinta-messuilla
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Tampereella vuosittain jdrjestettdvdt Alihankinta-messut ovat alan ykkéstapahtuma, jossa elektroniikka-,
metalli-, muovi- ja kumiteollisuuden sopimusvalmistajat sekd monet muut kohtaavat palveluidensa esittelyn ja
verkostoitumisen merkeissd. Tdmdn vuoden messupdivdt ovat tiistai-torstai, 13.—15.9.2011.

Yhd useammin teollisuusyritykset ovat havainneet, ettd joiden-
kin toimintojen ulkoistaminen lisdd tehokkuutta ja kannatta-
vuutta. Elektroniikan valmistuksen ulkoistaminen on yksi tyypil-
lisimpid ulkoistettavia osa-alueita, koska se on usein suhteellisen
pieni, mutta monipuolista erikoisosaamista vaativa alue.

Suositut messut

Alihankinta-messut jdrjestetddn tdnd vuonna 21I. kerran ja
my®s Darekon on ollut vuosia mukana. Tampereen messukes-
kus on tupaten tdynnd ndytteilleasettajia ja vieraita odotetaan
yli 15.000. Kolmen péivéan aikana on tilaisuus tavata kaikki mer-
kittdvat yhteistydkumppanit ja kollegat, kdydd hyodyllisid kes-
kusteluita ja ndhdd alan uusimmat uutuudet.

Messutapahtuman rinnalla on monipuolista seminaariohjel-
maa. Tiistaina on avajaisten ja vuoden alihankkijan palkitsemi-
sen jdlkeen Vendja-pdivd kutsuvieraille sekd verkoston johta-
mista ja kehittdmistd kdsittelevdd ohjelmaa. Keskiviikkona on
ohjelmassa mm. Puola kauppakumppanina -seminaari ja tors-
taina kerrotaan palvelusta kilpailutekijana.
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Kansainvalista verkostoitumista

Alihankinta tai sopimusvalmistus eldd muutoksessa, jossa arvoa
syntyy entistd laajemmalla verkostoitumisella ja kansainvalisty-
miselld. Darekon on osaftaan kantanut kortensa kekoon ja
tarjoaa yhteistydkumppaneilleen Puolan tytdryhtionsd kautta
astinlaudan ldhelld suuria markkinoita.

Verkostoitumista on Darekonissa viety eteenpdin my&s lii-
ketoimintakauppojen kautta, kun esimerkiksi yhtiodn hankittiin
ohutlevyosaamista pari vuotta sitten tapahtuneella Klaukkalan
tehtaan liiketoiminnan hankinnalla. Neljdn tehtaansa kanssa
Darekon voi tarjota asiakkailleen turvallista ja taloudellista
kokonaispalvelua laajalla tuotealueella.

Tavataan Tampereella

Darekonin tehtaanjohtajat ja muut avainhenkilét ovat pddosin
koko messujen ajan paikalla Tampereella. Kannattaa kuitenkin
soittaa tai ldhettdd sdahkdpostia ja sopia tapaamisaika, jos haluat
keskustella tarkemmin jostakin tietystd asiasta. Olemme kay-

tettdvissd myds messujen jdlkeen. Voit poiketa osastollamme
avaamassa keskustelun. Jos emme tavanneet messuilla, soita,
niin tavataan Teilld tai meilld.

S Kuva: Kirsi Kontio
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Darekon on
lartevalmistajan paras kumppani

e Suomalainen sopimusvalmistaja, joka pitaa minka lupaa
e Elektroniikan valmistus

e Ohutlevymekaniikan valmistus

* Loppukokoonpano, pakkaus- ja varastointipalvelu

Sitoutunut ja osaava henkildkunta, monipuolinen ja nykyaikainen konekanta
sekd asiakkaan tarpeet ymmartava toimintamalli takaavat asioiden hyvan
sujumisen. Darekonilta saat sitd mita on sovittu ja silloin kun on sovittu.
Elama Darekonin kanssa on vain niin paljon helpompaa.

Ota yhteytta!

Kai Orpo
Toimitusjohtaja

040 5000 562
kai.orpo@darekon.fi

Eero Merildinen
Tehtaanjohtaja,

Haapavesi

050 3553 616
eero.merilainen@darekon.fi

«
Darekon Group Oy
('EA RE KO N Vaisalantie 2,02 130 Espoo
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