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|| Paskirjoitus ||

Valitetdan toisista

Kuva: Mikko Saeri Kuluvan vuoden aikana olemme
kiinnittaneet erityistd huomiota
darekonilaisten tychyvinvointiin ja

kdynnistineet ohjelmia, joiden
tarkoituksena on parantaa
kommunikointia ja siten edistaid
tyohyvinvointia ja nostaa motivaatiota.
Ei siksi, etta asiat olisivat olleet huonosti
— vaan koska haluamme niiden olevan
vield paremmin.

Tyohyvinvointi ei kuitenkaan ole
mik&an “ylhdilta annettu” asia. Jokainen
darekonilainen vastaa omalta osaltaan
omasta ja tyokavereiden tyohyvin-
voinnista. Mikili tuntee, ettei siihen

pysty itse riittavasti vaikuttamaan niin
apuja voi/pitda hakea esimiehilta.

Kommunikoinnin parantamisessa on oleellisempaa kehittia
esimiesten kykya kuulla tyontekijoitd kuin panostaa johdon
sanoman levittamiseen. Haluamme osoittaa kaikille henkil6-
kuntaamme kuuluville, ettd vilitimme heistd — myos ihmisina
ja yksildind — ei vain tuotannon resurssina.

Mielesténi hyvinvointi lahtee juuri yksildiden keskindisesta
valittamisesta ja kunnioittamisesta. Kun mina vilitan Sinusta,

on Sinulla puolestasi enemman evaita valittaa lahimmaisistisi ja
tyotovereistasi. Hyvinvointi tarttuu yksilosta toiseen ja lopulta
koko yhteis66n. Samalla yhteis6 kehittyy paljon joustavammaksi
ratkaisemaan niitd jokapaivdisid ongelmia, joita aina tulee
vastaan.

Yksi timan hetken ongelmista on yllamme riippuva talouskriisin
ja taantuman varjo.Yksilostd saattaa tuntua, ettd emme voi
vaikuttaa naihin asioihin, mutta oman tonttimme

— asiakkaidemme tarpeiden — hoitamaminen niin hyvin kuin se
meilta onnistuu, on varmasti parasta mitd voimme tassa
tilanteessa tehda. Kun vilitimme asiakkaistamme, vdlitimme
itsestamme.

Kai Orpo



|| TyShyvinvointi ||

Tyohyvinvointi on tarkei asia

Darekonille
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Tybhyvinvointi tarkoittaa, ettd tyd on mielekdstd ja sujuvaa turvallisessa, terveyttd edistd-

vdssd sekd tyéuraa tukevassa tydympdristossd ja tydyhteisossd. Tdmd on keskeisen tdrke-

dd seka yksilon ettd tydtd tarjoavan organisaation kannalta.

arekonilla  tydhyvinvointi  on
aina ollut tdrked asia ja organi-
saation henkildmddran kasva-

essa siitd on tullut entistd tarkedmpi.
Koska suuressa ja usealla paikka-
kunnalla  sijaitsevassa organisaatiossa
johdon etddntymisen riski korostuu,
on Darekonilla asiaan nyt paneuduttu
aivan konkreettisilla toimenpiteilld.

Tutkimusta ja kehittamista

— Aloitimme konkreettiset toimen-
piteet viime joulukuussa tehdylld tydhy-
vinvointitutkimuksella, kertoo Darekon
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Groupin  toimitusjohtaja  Kai  Orpo.
— Alivan odotetusti parantamista vaati-
vien asioiden kdrkeen nousivat kommu-
nikaatio ja tiedottaminen. Monia muita-
kin  asioita  tuli  esille, mutta
kokonaisuutena tilanteemme on suh-
teellisen hyva.

— Henkildkunnan hyvinvointi on
meille ensiarvoisen tirked asia, koska
koko yrityksen menestys on pitkdlle siitd
riippuvainen. Tuotantomme edellyttdd
jokaisessa  vaiheessa  erinomaista
panosta tekijdltddn ja se on mahdollista
saavuttaa vain osaavan, hyvinvoivan ja
motivoituneen henkildkunnan voimin.
Kehittdmistoiminnassa keskeistd on jat-

kuvuuden ohella kaikkien osapuolten
sitoutuminen asiaan.

— Olemme péittaneet ottaa tydyh-
teisomme kehittdmisen yhdeksi toimin-
tamuodoksi, joka seuraa mukana tydpai-
kan ydintoimintojen rinnalla. Hyvdlld
tahdolla ja tarpeen vaatiessa asiantunti-
jan tuella tydyhteisdd voidaan kehittds,
vaikka tdydellistd tilannetta ei valtta-
mattd olekaan mahdollista koskaan saa-
vuttaa. Jokaisella tydpaikalla syntyy ajoit-
tain  ihmisten vilisid  konflikteja ja
ristiriitoja. Toimivassa tydyhteisdssd tydn
tekemisen ongelmista nousevat erimie-
lisyydet ja ihmisten viliset konfliktit ote-
taan vakavasti ja kdsitellddn rakentavasti.

Y,




lhminen haluaa tietaa ja vaikuttaa

lhminen haluaa tietdd mitd han tekee ja
miksi. Jokainen on kiinnostunut kokonai-
suudesta ja oman tehtdvansd merkityk-
sestd sen kannalta. Darekonin tydnteki-
joitd kiinnostaa oman yksikdn rinnalla
koko konsernin ja muiden tehtaiden
tilanne. He haluavat myos tietdd, keitd
asiakkaat ovat ja mitd tehdddn niilld
tuotteilla, mitd he asiakkaille valmistavat.

Ihmiset haluavat myds kokea, ettd he
voivat vaikuttaa asioihin. He haluavat
kommunikoida ja sitd varten tarvitaan
vdyldt ja foorumit, missd ajatuksensa voi
tuoda esille. Jotkin keskustelut voivat
ollayleisid ja yhteisid, toiset kdydddn kah-
den kesken esimiehen kanssa. Myos
keskindinen kanssakdyminen tybtoverei-
den kanssa on tarpeellista. Luonnollisesti
tydnteon fyysisten olosuhteiden pitdd
olla kunnossa, mutta tdmd asia onkin
nykyddn useimmiten hyvalld tolalla.

Darekon-konserniin on nyt raken-
nettu jdrjestelmd, jossa jokainen tydnte-
kijd kdy sddnnolliset kehityskeskustelut
esimiehensd kanssa. Seuraava keskuste-
lukierros on juuri valmistumassa ja sen
tuloksista kuultanee pian tarkemmin.
Joka kuukausi henkildkunnalle jdrjeste-
tddn tiedotustilaisuus, jossa kerrotaan
konsernin ja yksikdn kuulumiset, muita
tdrkeitd asioita ja tyShyvinvointin ylei-
selld tasolla liittyvid asioita

Myonteisia YT-neuvotteluja

YT-neuvottelut on julkisen uutisoinnin
perusteella helppo mieltdd tapahtumiksi,
joissa henkildkunnalle kerrotaan vain
irtisanomisista ja lomautuksista. Todelli-
suudessa kysymyksessd on lakiin tydn-
antajan ilmoitusvelvollisuudesta liittyvat
kokoukset, joissa henkildkunnalle kerro-
taan kaikista nditd koskevista asioista.
Jokaisella tyontekijdlld pitdd olla jokin
tapa saada tieto yhtion taloudellisesta
tilasta ja odotettavissa olevista tulevista
tapahtumista. YT-ryhmdssd pitdd olla
kaikkien  henkiloryhmien  edustajat,
kuten tuotannon tyontekijdt, toimihen-
kildt ja ylemmadt toimihenkildt. Kokouk-
sissa kdsitelldan esim. ruokailuun, tervey-
denhuoltoon ja lomiin liittyvid asioita,
samoin tydhyvinvointipdivdn aiheita ja
tydhyvinvointikyselyn tulokset.

YT-ryhman rinnalla toimii tydsuojelu-
ryhmd, joka kasittelee tydsuojeluasioita.
Molemmat ryhmét perustuvat lakiin
yhteistoiminnasta  yrityksissd ja ovat
henkildkunnan  valitsemia toimielimid.
Tybnantaja ei voi vaikuttaa ryhmien
henkilévalintoihin.

lman ihmisia ei tapahdu mitaan

Tehtaanjohtaja Pekka Antikainen on ollut
vetdmdssd Darekonin Klaukkalan teh-
dasta nyt runsaat puoli vuotta. Antikai-
nen on henkildstdstd  huolehtimiseen
vakavasti suhtautuva henkild ja pitdd
Darekonin entistd tiivimpda tiedotustah-
tia ja muita aloitteita hyvin my&nteisind.
— Kerran kuukaudessa pidettavit tie-
dotustilaisuudet ovat aika harvinaisia, kun
virallinen ohjeistus edellyttdd kerran vuo-

sineljdnneksessd, arvioi Antikainen. — Tama
on kuitenkin erittdin fiksua, koska se antaa
hyodyntda

mahdollisuuden kokouksia

johtamisjdrjestelmdn osana ja tuoda tuo-
tantotydntekijoiden  tietdmys nopeasti
johtoryhman pdatdéksenteon avuksi.

— llman ihmisid ei tehtaassa tapahdu
mitddn. Keppi tai ruoska eivdt toimi
tdmédn pdivan johtamisessa, eikd ihmisid
voi motivoida rahallakaan. Meilld on val-
tava hyoty siitd, ettd kokoonpanon tydén-
tekijdt, levytydkeskuksen ja sdrmdyspu-
ristimen kayttdjat ja kaikki tuotannon
tydntekijat voivat olla mukana pédtta-
mdssd asioista.

— Minulle tydhyvinvointi tarkoittaa
sitd, ettd aamulla on mukava tulla téihin.
Darekoniin on mukava tulla aamulla,
kiteyttdd Antikainen. =
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Darekon Klaukkala

kehittaa pa

vaativissa tuotannoissa

Laatu on itsestddn selvdd. Joustavuus on vdlttdmdtdntd. Monipuolisuus on asiakkaiden
tyytyvdisyyden Idhde. Tehokkuus on kannattavuuden perusta. Ndmd ja useita muita
kokonaisuuden kannalta mydnteisid asioita toteutuu Klaukkalassa. Parissa vuodessa
Klaukkalan tehdas on sopeutunut Darekon-yhtididen tdysivaltaiseksi jdseneksi.

okaisella yhtiolld on oma kulttuurinsa
Ija yrityskaupan yhteydessd — kuten
Klaukkalan liiketoiminnan ostossa Dare-
konille vuoden 2010 alussa — tuo kult-
tuuri kokee yleensd muutoksen. Dare-
kon Klaukkalan osalta sopeutuminen
uuteen yrityskulttuuriin on koettu ldhes
yksinomaan myonteisend ja tapahtunut
nopeasti ja kivuttomasti.

Henkilovaihdoksia vuoden alussa

Klaukkalan tehtaanjohtaja Jouko Paga-
nus malttoi jdddd eldkkeelle alkuvuo-
desta ja hdnen seuraajakseen nimitettiin
122012 alkaen mittaus- ja sdatoteknii-
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kan insindori Pekka Antikainen. Klaukka-
lan tehdas ei ollut Antikaiselle aivan
vieras, silld ennen Darekonin palveluk-
seen siirtymistd han toimi viisi vuotta
Mecanovan ohutlevytehtaan johtajana
Unkarissa — Klaukkalan tehtaan liiketoi-
mintahan ostettiin Mecanovalta.
Paganus ja Antikainen tunsivat toi-
sensa entuudestaan ja Paganus oli ker
tonut Antikaiselle eldkkeelle jadmises-
tddn  ja uuteen
tehtdvadn. Antikaisten perheen eldman-

mahdollisuudesta

tilanteeseen muutto takaisin Suomeen
sopi hyvin, joten moni asia osui kohdal-
leen.

— Klaukkalaan oli helppo tulla ja aloit-
taa, kertoo Antikainen. —Tehtaan henki-
I6kunta on ammattitaitoista ja motivoi-
Olin  melkeinpa  yllattynyt
positiivisesti, miten hyvd ja kykenevd
yksikkd tdmd on. Kontrasti edelliseen

tunutta.

tehtavddni on monessa suhteessa suuri.

Toinen henkilévaihdos oli Timo Valto-
sen tulo Klaukkalan tehtaan tuotanto-
padllikdksi tammikuun puolivalissd. Han
seuraa tehtdvdssddn Petri Pasoa. Myds
Valtoselle Klaukkalan tehdas oli entuu-
destaan tuttuy, silld hdn on tydskennellyt
sielld aikaisemmin Aspocompin ja Meca-
novan aikana.

Investointeja kotimaiseen tuotantoon

Viime vuonna Klaukkalan sarméayspuris-
timien perhettd tdydennettiin uudella
kolme metrid pitkdlla Amada-puristi-
mella. Sen pituus on antanut mahdolli-
suuden kiinnittdd koneeseen entistd

lveluarsenaaliaan

useampia tydkaluja.

Myds  monimutkaisten

kappaleiden kaikki tar- Lase
vittavat taivutukset voidaan  jaftal MY

kappaleitd.

koneen

ndin tehdd kappaletta valilld
késistd laskematta. Tama sekd
automatiikka ja vanhoja suuremmat lii-
kenopeudet ovat tuoneet lisdd suju-
vuutta moniin tehtaviin.

Tdmdn vuoden alun merkittdvd
konehankinta oli Amada Quattro 2000
laserleikkuri. Laitteessa on 2 kW tehoi-
nen CO2 -laser resonaattori, jonka
tuottamalla infrapunaséteelld voidaan
leikata jopa 12 mm paksuista hiiliterdsta,
5 mm ruostumatonta terdstd tai 4 mm
alumiinilevyd. Leikkuupddn likerata on
runsaat 125 cm x 125 cm, joten varsin
suurienkin  kappaleiden  leikkaaminen
onnistuu.

Darekonilla leikkurin ddriominaisuuk-
sia ei juuri kdytetd, koska tydstettavat
levyt ovat melko ohuita, joskus vain 0,2
mm  paksuisia. Pienimmdt kappaleet
ovat vain muutaman millimetrin kant-
tiinsa. Laserin todelliset vahvuudet tule-
vat esille sen tavattoman suuressa tyds-
totarkkuudessa, nopeudessa ja
mahdollisuudessa valmistaa muodol-

rIeikkuriIIa voidad
odoltaan mo



taan hyvin monimutkaisia kappaleita.
Kappaleen muotojen ohjelmointi leikku-
rille on suhteellisen helppoa, joten se
soveltuu myds protokappaleiden ja
pienten sarjojen tekoon.

— Laserleikkurin tarkeimmdt vahvuu-
det ovat, ettd voimme tehdd monipuoli-
sempia kappaleita ja tarvitsemme
vdhemmadn alihankintaa, kertoo Antikai-
nen. — Silld voi tehda asioita, jotka eivat
muuten olisi mahdollisia. Ndin se téy-
dentdd aihiontekoarsenaaliamme. Laser
nopeuttaa ja helpottaa tuotteiden lapi-
menoa ja parantaa hallittavuutta.

Polyton tila MultiTouch-nayttojen
valmistusta varten

Darekonin asiakkaaksi on tullut vuoro-
vaikutteisten ndyttojarjestelmien  joh-
tava kehittdjd MultiTouch Ltd. Multi-
Touchin suurten ndyttdjen valmistukseen
littyy mm. limausprosessi, jossa tadytyy
noudattaa ehdotonta puhtautta. Tatd
varten Klaukkalan tehtaalle on raken-
nettu erillinen polytdn tila, jossa liimaus

tapahtuu. PSlyton tila on ylipaineistettu
ja ilma sinne puhalletaan hienojen suo-

”Parasta osaamistamme on erittdin

datinten ldpi. Nain tilaan ei paase kul- vaativien Ohutlevyosien valmistus ja
keutumaan mitddn valmistusta haittaa-
via partikkeleita.

— MultiTouch on meille strategisesti
merkittdvd uusi asiakas, kertoo Antikai-
nen. — Heidan tuotteidensa valmistuk-
sessa yhtiomme kaikkien tehtaiden
vahvuudet pédsevdt oikeuksiinsa:
Haapaveden tehdas valmistaa ndyt-
tolaitteiden piirikortit,
Puolan tehtaallamme valmistetaan
nayttdjen kaapelisarjat ja tddlld
Klaukkalassa valmistetaan ohutle-
vymekaniikka sekd tehdddn lop-
pukokoonpano ja testaus. Osa
ndytdistd myds pakataan ja toi-
mitetaan loppukdyttdjille suo-
raan meiltd.

— MultiTouchin
korkean teknologian yritys on

niitd kdyttden tapahtuva vaativa
kokoonpano.”
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vaativat

kaltainen

meille ihanteellinen asiakas ja
olen  vakuuttunut, ettd
voimme tarjota heille par
haan mahdollisen kokonais-



palvelun. Uskomme yhteistydn jatkuvan
ja kehittyvdn heiddn kanssaan ja tdmd
antaa meille mahdollisuuden myds tuo-
tannon vaatimiin investointeihin, kuten
uuteen polyttdmadn tilaan MultiTouchin
tapauksessa.

Tehtaan monih)uoliset

palvelumahdollisuudet

Darekonin tavoite on olla Pohjoismai-
den johtava lddketieteen laitteiden sopi-
musvalmistaja, jonka rinnalla vankan
osan tuotannosta muodostavat erilaiset
teollisuuselektroniikan tuotteet. Lddke-
tieteen laitteiden rooli onkin vahva kai-
killa tehtailla, asiakkaita on esimerkiksi
PaloDEx Group, joka on esitelty leh-
temme aikaisemmassa numerossa. Teol-
lisuuselektroniikkaa edustaa esim. tdssd
lehdessd jdllempdnd esiteltdvd junien
jarjestelmid valmistava EKE-Elektroniikka.

Klaukkalan roolina on alusta alkaen
ollut ohutlevymekaniikan valmistaminen,
loppukokoonpano, testaaminen ja logis-
tiikka.  Elektroniikan, mekaniikan ja
kokoonpanon yhdistelmd yhdeltd toi-
mittajalta palvelee erinomaisella tavalla
Darekonin asiakkaita.

— Meilld on Klaukkalassa paljon kapa-
siteettia ja osaamista, sanoo Antikainen.
— Henkildkunta on erinomaista, tilat ovat
hyvdt ja konekantaa ylldpidetddn joh-
donmukaisesti. Tdlld hetkelld tuotanto
toimii yhdessd tydvuorossa ja tarvitta-
essa vuoroja on mahdollista lisdtd.

— Parasta osaamistamme on erittdin
vaativien ohutlevyosien valmistus ja niitd
kdyttden tapahtuva vaativa kokoonpano.
Teemme tavallista ohuemmasta materi-
aalista tavallista suuremmalla mittatark-
kuudella tavallista pienempid ohutlevyo-
sia—tavallistenlisdksi.Materiaalipaksuudet
ldhtevdt 0,2 mmistd ja pienimmat osat
taitavat tdlld hetkelld olla 5 x 8 mmin
kokoisia suojuksia piirilevylle.

Yhteistyolld entista parempia tuotteita

— Ostamme raaka-aineen asiakkaan tar-
peisin.  Aukotamme,  taivutamme,
poraamme, kierteitdmme ja hitsaamme
mekaniikan tarpeen mukaan, kuvailee
Antikainen. — Lopputuloksen voimme
toimittaa sellaisenaan asiakkaalle tai
kdyttdd sen osana asiakkaan kokoonpa-
noa. Meilld on myds hyvd osaaminen
vdrivalmiiden ohutlevyjen  kdsittelyyn,
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joista syntyy kerralla maalaamatta valmis
tuote. Talld hetkelld teemme pelkkdd
ohutlevymekaanisten osien sopimusval-
mistusta vain vdhan, mutta meilld on
valmius ja halu kasvattaa myds tatd
aluetta.

— Voimme tukea tuotannollistami-
sessa ja keskustella suunnittelijan kanssa.
Suunnittelija saattaa piirtdd jotakin,
jonka valmistaminen maksaa tarpeetto-
man paljon. lhanteellista on, jos keskus-
teluyhteys voidaan avata jo suunnitte-
lun  alkuvaiheessa. Silloin  tuotteen
valmistettavuus  voidaan  suunnitella
mahdollisimman hyvéksi ja vaikuttaa
laatuun myos tatd kautta. Sarja-
koko voi olla yksi kappale tai
yksi miljoona.

— Toiveasiakkaamme on
sdhkolaitteita tai elektroniik-
kaa valmistava yritys. Palve-
lumahdollisuutemme  on
todella vaativa ohutlevy-
mekaniikka — sellainen,
mitd muut eivdt pysty
tekemddn tai halua

Oppilaat saavat yritysvierailulla
realistista tietoa tydeldmdn haasteista,
tydntekijoiltd edellytettavistd taidoista
ja vaatimuksista sekd yrittdjyydestd
yleensd. ¢

-.

tehdd, summaa Anti-
kainen.

YES — yhteistyota
koulun kanssa

YES-ohjelma on

yrittdjyyskasva- »

tuksen  resurssi "‘7//7; fkon arjo
opettajille ja tar- /(O/UStquszq Jo /’o‘;fh)/o"s e
joaa tukipalve- Intaq /,},V,,;):GGV
luja  yrittdjyys- Maha,
kasvatuksen

koulutukseen, yrittdjyyden kehitta-
miseen koulussa sekd koulu-yritysyh-
teistydhon. Klaukkalan Mantysalon kou-
lun 8. luokan oppilaat ovat useana
vuonna kdyneet yritysvierailulla Dare-
konilla ja muissa Jarvihaan teollisuusalu-
een yrityksissd saamassa uusia oppimis-
ymparistoj.

— Yritysyhteistyd on osa 8-luokkalais-
ten opinto-ohjausta ja mielestdni mai-
nio tapa antaa oppilaille jokin kdsitys
tydeldmdstd, sanoo Antikainen. — Kavin
ensin koululla pitdméssd Iyhyen esityk-
sen yrityksestdmme ja muutamaa pdi-
vdd mydhemmin oppilaat tulivat katso-
maan kdytdnndn tydntekoa. He saivat
vastauksia kysymyksiinsd ja vierailun jal-

keen kirjoittivat ainekirjoituksen koke- Utlt'
. ) i
muksistaan. o ven Pai alliks
mijar a L |apsille-
'ji::ailtsta Darek ayttod lap
esittele



/Klaukkalassa tehddan

monen kayttdjan

parhaita vahvuuksia.

MultiTouch-ndyttd on nimensd mukaisesti kosketusndyttd, joka tunnis-
taa rajattoman madrdn kosketuspisteitd. Naytén ympdrille voi kokoon-
tua niin palion kdyttdjid kuin mahtuu ja jokainen voi kdyttdd sitd
— samanaikaisesti. Lisdksi ndytoistd voidaan koota kymmenien ndyttd-
jen muodostama suuri ndyttdseind ja edelleen kaikki mukaan mahtuvat
voivat kdyttdd sitd — samanaikaisesti. Aivan dllistyttavaal

Liikkeelle kayttoliittymien tutkimuksesta

— Koko juttu Iahti likkeelle Helsingin yliopiston ja Teknillisen korkea-
koulun yhteisestd HIlT-tutkimuslaitoksesta (Helsinki Institute for Infor-
mation Technology HIIT), kertoo MultiTouch Ltd:in toimitusjohtaja
Petri Martikainen. — Joskus 2000-luvun puolivalissa sielld tutkittiin luon-
nollisia kayttoliittymid ja siind sivussa tuli tehdyksi monikosketusndytén
prototyyppi.

— Joku laittoi ndytdstd videon pdtkdn YouTubeen ja hetken kuluttua
TKK:n puhelinkeskus alkoi hukkua puheluihin. Silloin oli vuosi 2007
— viisi vuotta sitten. Alussa tehtiin aivan asiakaskohtaisia projekteja,
mutta sitten padtimme rohkeasti ryhtyd kehittdmdan tuotetta.

— MultiTouch on aivan alusta alkaen ollut kansainvdlinen yritys. Liike-
vaihdosta vain 5-10% tulee Suomesta. Asiakkaita on eri maanosista,
tdlld hetkelld noin 50 maasta. Meilld on omat toimistot New Yorkissa,
Santa Clarassa Kaliforniassa sekd Singaporessa. On ollut hyvd, ettd
olemme alusta alkaen omaksuneet kansainvdlisen toimintamallin. Nyt
ehkd haluamme kansainvdlistymisen sijasta vahitellen suomalaistua,
naurahtaa Martikainen.

Softa ja rauta hallinnassa

MultiTouchin ndytdt edustavat edistyneintd saatavilla olevaa monikos-
ketusndyttdteknologiaa. Nayttdjd voi kdyttad yhtdaikaisesti moni kayt-
tdjd molemmilla kdsillddn. Nayttdjen toiminta perustuu ndytdn sisdlle
rakennettuun kameramatriisiin, joka ndyton pinnan I1dpi ndkee sitd kos-
kettavat kddet.

Kun muut monikosketusndytdt tunnistavat vain yksittdiset koske-
tuspisteet, MultiTouchin teknologia tunnistaa kdyttdjan molemmat
kddet. Monikosketussovelluksen tekijan kannalta kyseessd on iso ero:
MultiTouchin ndytdilld voidaan toteuttaa huomattavasti useamman-
laisia kdyttotilanteita kuin perinteisilld yksi- ja kaksikosketusnaytoilld.

N\

kosketusniyttoja

Darekon on saanut asiakkaakseen MultiTouch-yhtién, suomalaisen Hi-Tech -yrityksen, joka kehittdd aivan
uudenlaista kosketusndyttétekniikkaa. Tuotteiden sopimusvalmistuksessa hyddynnetddn Darekonin kolmen tehtaan

— Meille on oleellista, ettd hallitsemme tuotteemme sekd laitteiston
ettd ohjelmiston osalta, jatkaa Martikainen. — Olemme siis todellinen
elektroniikkavalmistaja. Valmistamme kustakin laitteesta aluksi itse nol-
lasarjan ja siirrdmme sen jdlkeen tuotannon sopimusvalmistajalle.
Darekonin kanssa yhteistydmme on ldhtenyt erittdin hyvin liikkeelle ja
suhtaudun optimistisesti sen kehittymiseen jatkossa.

Darekon valmistaa MultiTouch-ndyttojen piirilevyt Haapavedelld ja
johdinsarjat Puolan tehtaalla. Ohutlevymekaniikan valmistus, ndytén lii-
mausprosessi, kokoonpano, kalibrointi ja testaus tapahtuvat Klaukkalassa.

Siemensin Itd-Euroopan pddkonttorissa Wienissd kdytetddn |4 MultiTouch-
ndyton muodostamaa ndyttoseindd.

“"dalatg
ta yip, tain Givan




Alyjirjestelmié juniin

Haapaveden ja Savonrannan yhteistyona

ol

!

T

EKE- E/ektron//kka on maa/lman johtava iritegroitujen: [P-pohjaisten junien dlyjérjestelmien
toimittaja. Darekon valmistaa EKE-Elektroniikan jérjestelmdit avaimet l<a_teen, Haapave-
den ja Savonrannan tehtaiden sujuvaksi hiottuna yhteistyénd. ¥

KE-Elektroniikka  suunnittelee,
kehittdd ja valmistaa junien val-
vonta-, informaatio- ja tiedon-
siirtojrjestelmia — EKE-Trainnet

-jdrjestelmid — jotka parantavat junien tur

vallisuutta, matkustamisen mukavuutta
sekd liikenndinnin  tehokkuutta. EKE-
Trainnet -tarjonta kdsittdd junan hallinta-
ja viestintdjdrjestelmdt, vayldt, tallennuk-
sen, ndytot sekd kaikki dlykkddt ratkaisut,
jotka tekevdt junista mukavammat mat-
kustajille ja tuottavammat likenn&itsijéille.

Junat ovat alyklcaita jarjestelmia

Vuonna 1961 perustetusta Bertel Eken-
gren Ky:std on vuosikymmenien saatossa
kehittynyt perheomisteinen monialakon-
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serni, EKE-Yhti6t, jonka toimialoja ovat
asuinalue- ja toimitilarakennuttaminen
sekd toimitilavuokraus, kodinhallintajar-
jestelmien ja junien dlyjarjestelmien kehit-
tdminen.

Elektroniikka ja automaatio tulivat
mukaan EKE-Yhtididen toimintaan 1970-
luvun alussa, kun Neuvostoliittoon raken-
nettavien tehtaiden kokonaistoimituk-
sissa tuotantolinjat piti saada
automatisoitua. Suomen Valtion Rauta-
teiltd Ekelle t&ihin tullut nuori insin&ori
keksi, ettd prosessilaitteiden yhdistami-
sessd kdytettyd vdyldteknologiaa voitaisiin
soveltaa myds juniin. EKE-Trainnetid alet-
tiin kehittdd yhdessd VRin kanssa ja
ensimmdinen projekti toteutui vuonna
1987.

Junien automaatiojdrjestelmien ensim-
mdisid hallintakohteita olivat junien ovet —
joiden toiminta on edelleen kriittista. Ovi
ei saa aueta junan likkuessa ja sen pitdd
olla kiinni junan ldhtiessd liikkeelle. Toi-
saalta junan pitdd padstd likkeelle, vaikka
ovi esim. lumen tai jddn takia ei sulkeutui-
sikaan aivan tdydellisesti.

Koska hallittavan tiedon mdard kas-
vaa koko ajan, tulevaisuuden junajarjes-
telmien perustana ovat IP (Internet
Protocol) ja Ethernet. Siksi EKE-Trainnet
on IP-pohjainen ratkaisu, joka on jousta-
vasti radtdloitdvissd rautatieyhtididen
yksildllisiin tarpeisiin. Uusien junien vies-
tintd- ja hallintajarjestelmdt, tapahtu-
mien tallennusjdrjestelméat, matkustajien
infojdrjestelmat, digitaaliset ddnentoisto-

Kuva: Soile Laaksonen / VR Group




— Leningrad Cowboys -yhtye oli kova
sana jo 1990-luvulla ja teimme heiddn
kanssaan erddn mainoskampanjan. Aust-
raliassa erds junasdhkosuunnittelija taisi
olla yhtyeen fani, ndki kampanjamme ja
arveli, ettd kai tuo on ihan kunnon firma,
kun Leningrad Cowboysien kanssa on
liikkeelld. Siitd syntyi sitten pieni kahden
junan jarjestelmaprojekti.

— Projekti onnistui hyvin ja muutaman
vuoden pddstd sitd seurasi vahdn suu-
rempi, 7 junan projekti. Nyt meilld on
kdynnissd toistaiseksi suurin  projekti
Australiaan ja se on tdman hetken suu-
rin projektimme kaikkiaan. Taytyy siis
kiittdd Leningrad Cowboysia, kun he
ovat osaltaan olleet tuomassa meille
muutaman kymmenen miljoonan euron
bisneksen, hymyilee Kuusela.

Australian projekti kisittdd Sydneyn
uusien ldhiliikennejunien automatisoin-
nin. Muista kdynnissd olevista projek-
teista Kuusela mainitsee Sao Paolon

laitteet, videovalvonta ja muut metron Brasiliassa, useamman tuhan-
tdrkedt jdrjestelmdt voivat toi-  nen vaunun projektin  Kazakstanissa,
mia samalla alustalla. Tulok-  1990-luvun alussa alkaneen Lontoon
sena ratkaisevasti enemman metron projektin jatkuvan ylldpidon
luotettavuutta ja vdhem-  sekd projekteja Israelissa, Hong Kongissa,
man kustannuksia. Espanjassa, Tsekeissd, Ruotsissa ja
Romaniassa. Uusia kdynnistymdssa ole-
via projekteja on esim. Kiinaan, Vendjdlle

lAultﬁmlallatlota 1un||n ia Intiaan,

(@lkiialia maaiimassa Suomessa  yhteistyd  Transtechin
EKE-Trainnet -jdrjestel-  kanssa on jatkuvaa ja tiivistd.VRin moot-
mid on  1980-luvun toroidussa kalustossa (veturit, tySko-
puolivilistd ldhtien toi-  neet ja junayksikdt) on aina vahintdan

mitettu yli 10.000 ja~  EKE-Trainnet - rekisterdintijarjestelmét.
jestelmdd  kaikkialle Kaikissa matkustajavaunutyypeissd puo-
maailmassa. Jarjestelmid on kdy-  lestaan on laajasti ohjaus- ja diagnostiik-

tossd  ddrimmidisissd  ilmasto-olosuh-  kajdrjestelmat.
teissa Koillis-Australian kuumasta kos-
' a f
. imitus} dligan teudesta Pohjois-Suomen pakkasiin e
nikan YO nitiloisse e " itaa sisd ) P ' -
EKE‘E‘ek;roﬂan oo Dy i Johdonmukainen myyntitys ja jiries.  JUna-automaation pitad olla luotettavaa
eSitt_i‘::t arjeste “L?\Gia-,tteet telmdn hyvd maine on tuonut yhd uusia ~ — Juna-automaatiossa jdrjestelmdn toi-
TL(:on yhden vaun asiakkaita. EKE-Elektroniikan toimitus- minnallisuuden rinnalla tarkeimpid omi-
J johtaja Pekka Kuusela kertoo myds mai-  naisuuksia ovat luotettavuus, kestdvyys

nonnan tuottaneen hedelmdd ainakin ja jarjestelmdn pitkd elinikd sekd huollet-
yhdessd tapauksessa: tavuus, kertoo Kuusela. — Junat ovat
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; taan ; ;
minta testa a vain hitaast!

kdytdssd useita kymmenid vuosia ja tyy-
pillisesti sitoudumme 30 vuoden ylldpi-
tovastuuseen. Niin vanhoja komponent-
teja ei tietenkddn ole yleensd saatavana,
mutta samaan kaapelointiin pitdd tuot-
taa samat toiminnat, vaikka aktiivilaite
vaihtuisikin.

— Laitteiden pitdd toimia erittdin luo-
tettavasti, koska yleensa junien valmista-
jat joutuvat sitoutumaan korvausvas-
tuuseen, jos juna pysahtyy vian takia. Ei
ole mukavaa, jos |5 miljoonan juna sei-
soo vddrin valitun komponentin takia.
Me olemme pieni yritys alalla ja meille
jokainen projekti on kriittinen. Kaiken
tdytyy toimia luotettavasti.

— Jos vaikka Pendolinon "musta laa-
tikko" eli todellisuudessa oranssin vari-
nen rekisterdintilaite ei toimisi, saa
junalla ajaa korkeintaan 80 km/h nopeu-
della ja vain ldghimmdlle varikolle. Vuo-
desta 2010 ldhtien meilld on ollut IRIS
versio 02 -laatusertifiointi, joka on juna-
alan oma ja erittdin tiukka laatujdrjes-
telmd. Se jatkaa ISO 9001 -jarjestelman
pailtd ja IRIS-sertifioinnista on tulossa
perusvaatimus juna-alalla toimimiseen.

Ylldpidon ja huollettavuuden kan-
nalta tuotteiden elinkaaren hallinta on
Kuuselan mukaan jatkuva haaste. Lait-
teissa kdytettdvien komponenttien pitdd
olla jo markkinoilla vakiintuneita ja mie-
lellddn laajassa kdytdssd. Kun kompo-
nentin valmistaja lupaa komponentille
vaikkapa kahdeksan vuoden elinkaaren,
tdytyy niiden saatavuus varaosiksi var-
mistaa tavalla tai toisella tietyksi ajanjak-
soksi myds tdman jdlkeen.

EKE-Elektroniikan valmistamat junien nopeusmittarit pitdvdt
sisdllddn ylldttdvdn paljon tekniikkaa.

Kahden tehtaan yhteistyota

Pitkdaikainen ja hyvin sujunut yhteistyd
on johtanut luottamukseen, jonka
perusteella EKE-Elektroniikka on myds
antanut Darekonille vapauksia padttad
laitteiden tuotantoon liittyvistd yksityis-
kohdista. Tuotannon optimoimiseksi on
paddytty jarjestelyyn, jossa EKE-Trainne-
tin piirilevyjen ladonta ja juottaminen
tapahtuu Darekonin tehtaalla Haapave-
delld ja loppukokoonpano, testaus, pak-
kaus ja asiakastoimitukset Savonrannan
tehtaalla. Haapaveden suuri volyymi
antaa aikatauluihin pelivaraa ja pitdd kus-
tannukset kurissa.

— Kortit tehddén tdysin valmiiksi Haa-
pavedelld ja toimitetaan sieltd meille
jatkokdsittelyyn,  kertoo  Darekonin
Savonrannan tehtaanjohtaja  Kimmo
Turtiainen. — Meilld kortit lakataan joko
selektiivisesti tai uppolakkauksena, koo-
taan moduuleiksi, testataan ja asenne-
taan rdkkeihin  kokonaisiksi laitteiksi.
Kattava testaus varmistaa laitteiden toi-
mivuuden ja osittain kdytetddn myds
sddkaapissa vanhennusta.

— Toimintamme  EKE-Elektroniikan
kanssa on erittdin sujuvaa ja pitkdlle itse-
ndistd. Olemme saaneet heiltd valmis-
tusta varten kaikki tarvittavat tydkalut,
kuten tuotteiden tarkat tiedot ja ohjeet
testausmenettelystd. Saamme myds pit-
kalle ulottuvat ennusteet sekd tilaustie-
dot kaikille [laitteille. N&in voimme
omalta osaltamme optimoida tuotan-
tomme. Tdmd on meille erittdin tyydyt-
tava jdrjestely.



Turtiainen kiittdd pitkdaikaisen yhteis-
tydn tuomaa helppoutta molempien
osapuolten arkeen. Asiakkaan luottamus
ja pitkdaikainen sitoutuminen on antanut
Darekonille  mahdollisuuden  rakentaa
tuotantonsa juuri asiakkaan ja tuotteen
vaatimusten mukaiseksi. Yhteistyd on
mutkatonta ja kommunikointi helppoa.

Kumppania ei heti vaihdeta

— Yleensd jdrjestelmat ldhtevdt Dare-
konilta suoraan meiddn loppuasiakkaal-
lemme, ohjelmistot ladattuina ja kaikin
puolin tdydellising, selittdd Kuusela. —
Tama luonnollisesti edellyttdd Dareko-
nin ihmisiltd suurta huolellisuutta, koska
virheiden toleranssi on nolla. Vaikkapa
Brasiliaan menevan ldhetyksen pelkka
tullaaminen maahan on ihan riittdvdn
vaikeaa. Jos sitten tavara pitdisi palauttaa

jatkunut pian parikymmenta vuotta — siis
jo pitkddn ennen tehtaan liittdmistd
Darekon-yhtisihin. Myds henkildsuhteet
ovat hyvin pitkdaikaisia, kun esimerkiksi
EKE-Elektroniikan tuotantopaallikkd Ari
Lokka on ollut talossa 25 vuotta ja lait-
teistosuunnittelun pdallikké Kimmo Lind-
holm 20 vuotta.

— Kun tunnemme yhteistydkumppa-
nimme ja voimme luottaa tdmédn laa-
tuun ja toimintaan, ndyttdd yhteinen
tulevaisuus hyvaltd. Tuotantomme on
piensarjatuotantoa ja Darekon tekee
meille myds protolaitteet. Teemme
yhteistyotd myds suunnittelun tasolla
esimerkiksi  valmistettavuuden  opti-
moimiseksi. Tunnemme Darekonin laa-
dun ja meilld luotettavuus menee aina
hinnan edelle. Niin kauan kuin Darekon
tekee hyvdd laatua ja kustannuksia pys-
tytddn jatkuvasti laskemaan esim. toi-

korjattavaksi ja tuoda taas takaisin, on se mintaa tehostamalla, ei kumppanin vaih- jan inn matiik
ST : . oo . dyttolqj ikan keiygrsr:
suorastaan painajaismaista. tamiseen ole suuria paineita, hymyilee o /Sl}c/] /f/a//:tema G fetdd,,n /;a}’fl‘O///ttymdn P
. . 0s e ‘] .
EKE-Elektroniikan  ja  Savonrannan Kuusela. ¢ Wsndyngg 154 havajp.

tehtaan yhteistyd on Kuuselan mukaan

-

Alykkaat junat — parempijtoiminta

Nykyaikainen juna on monimutkainen kokonaisuus, jonka toi-
minta on riippuvainen monipuolisesta tietotekniikasta. EKE-
Trainnet -jdrjestelmdt ovat dlykkditd tietokonejdrjestelmid, jotka
ohjaavat, valvovat ja rekisterdivdt junan toimintaa; ovista ja
valoista jarruihin ja kallistukseen. Uuden sukupolven junan tie-
toverkko perustuu yhden gigabitin optiseen Ethernet-verk-
koon, IP-protokollaan ja PoE (Power over Ethernet) virran-
syottdd kayttdviin EN50155-yhteensopiviin Ethernet-kytkimiin.

EKE-Trainnet -tuotevalikoima kasittdd kattavan tuoteper
heen junan hallinnan toimintoja ja komponentteja. Jarjestelman
ytimend on TCN-gateway (Train Control Network) tai Ether
net-kytkin sekd valikoima paikallista dlykkyyttd sisdttavid muita
komponentteja, dlykkditd ja ei-dlykkditd litantdlaitteita sekd tie-
dontallennus. Myds langaton tiedonsiirto kuuluu jdrjestelmdan.

Taydellinen EKE-Trainnet-jdrjestelma koostuu tyypillisesti
seuraavista komponenteista:
Junatietokonerakit kussakin veturissa ja/tai vaunussa;

Tietoverkko tai -vdyld (kuten Ethernet, WTB (junaverkko), MVB (vaunuverkko),
CAN-vdyld) joka liittdd vaunut ja alijarjestelmdt toisiinsa;

Online-yhteys (GPRS, 3G, WLAN) vlldpitohuollon tukikohtaan, pitden
sisdllddn kannettavan jarjestelmatesterin ja junanvalvontaohjelmiston;

Tapahtumatallennin (ns. musta laatikko), jossa on suojattu muistimoduuli (RMM);
Kayttoliittymdndytot junan miehistdlle; sekd

Informaatiojarjestelma matkustajia varten (ndytot ja kuulutusjdrjestelma).
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Munkkiniemesta Puolaan

*._Darekonin Puolan tehtaan toimitusjohtaja Kari Koponen kertoo

“uosseensa aina huvikseen. Nu

orena tuli myds kerdttyd koulu- ja

drmeijakilpailuista mitaleja 100—400 metrin pikajuoksumatkoilla.

M Vakavampi suhtautuminen juoksemiseen kdynnistyi kuitenkin vasta 50

S , . s

'_-:a_ & vuoden merkkipaalun jdlkeen. Puolaan Darekonin tehdasta kdynnistd-
q,‘ mddn Kari Iéhti sen sijaan jo nuorena miehend, yli 20 vuotta sitten.
)
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k
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taan tu
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Kari esnttEITe Elcn aJanmukGlS”
s uolin

Kaikin P
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Kouluaikoina Munkan yhteiskou-
lussa Kari tunnettiin matemaatti-
sesta lahjakkuudestaan. Nyt mies
tosin  toteaa vaatimattomasti,
ettei hdn pdissdlaskuna kerto-
nut juurikaan kolminumeroisia
suurempia lukuja  keskenddn.
Taipumus  kuitenkin vei Karin
TKK:n sdhkoosastolle digitaali-
tekniikan ja sovelletun elekt-
roniikan oppiin. Niin hdnestd

tuli elektroniikkamies.

ka edLlSta0
Rauhallisen miehen
mielenkiintoinen taival

Karin taival nykyiseen tehtdvddnsd on
ollut siind maarin johdonmukainen, ettd

r
-

tuntuu helpoimmalta kertoa se krono-
logisessa jdrjestyksessd — alusta tdhdn
paivaan:

Digitaalitekniikan  taitajat
[970-luvulla kysyttyd porukkaa, joten
myds Kari oli tdissd jo opintojen aikana
— Helvarilla  projekti-insindérind  teolli-
suusautomaatioryhmdn  ohjelmoijana.
Valmistuttuaan diplomi-insin
han sitten taloon projektipdéllikdksi
vuonna 1979.

Jossain vaiheessa teollisuusautomaa-
tio myytiin pois, mutta Kari katsoi par
haaksi pysyd Helvarilla, jossa ensimmai-
send tyonddn oli suunnitellut Suomen
Kansallisoopperan valojdrjestelman
ohjelmiston. Tatd "valaistumista” seurasi
sitten |3 valon sdatéon liittyvdd vuotta

olivat




Helvarilla, kunnes han sai vastuulleen
tuotannon ja ostojen vetdmisen vuonna
1984. Se oli voimakkaan kehityksen
alkaa aina 1990-luvun alun syvddn
lamaan asti.

Darekon oli matkan varrella tullut
Karille tutuksi aiemman toimitusjohtajan
Kydsti Halosen kautta. Kontakti Dareko-
niin uusiutui kesdlld 1991 ja samana
syksynd Kari ldhti kdynnistdmddn Dare-
konin toimintaa Puolan Gdanskissa. Vie-
misind oli yksi pieni tilaus ja perilld
odotti koko henkildkunta: tuotantopddl-
likko ja sivutoiminen hallintopadllikko.

Matkailu antaa uusia kokemuksia

[990-luvulla Puola oli vield varsin byro-
kraattinen valtio ja my&s tullissa asioimi-
nen oli (lievasti sanoen) hiukan erilaista
kuin nykyddn. Asiaa kuvaa erds Karin
mieleen jddnyt kokemus:

— Olin l&hdéssd Suomeen ja mukaan
piti ottaa matkatavarana joitakin kiireel-
lisesti asiakkaalle toimitettavia piirikort-
teja, kertoo Kari. — Kaikki kuljetettava
tavara piti luonnollisesti tullata, joten
ldhdimme  tuotantopdillikkd  Marekin
kanssa hoitamaan asiaa. Lentoni kotiin
oli Varsovasta, mutta tullaus tapahtui
Gdanskissa, joten sain Marekin mukaani
tulkkaamaan.

— Saimme sitten jonkin ajan kuluttua
kaikki tullauspaperit hoidettua, mutta
virkailija pyysi meitd vield odottamaan,
kun tarkistaisi jonkin yksityiskohdan.
Me siis odotimme. Ja odotimme. Mitddn
ei tapahtunut ja lopulta joku alkoi sam-
mutella valoja tullikamarilla. Lehdimme
etsimddn kadonnutta virkailjaa jo
loputta kdvi ilmi, ettei paikalla ollut endd
ketadn tullin henkilditd.

Karin ja Marekin mielestd heilld oli
aivan riittdvat paperit hallussaan, joten
he pdattivat ldhted. Pihalla kuitenkin
eteen tuli ongelma, kun korkeat portit
oli suljettu ja lukittu. Miten padsta ulos?
Auto oli onneksi ulkopuolella, joten
miehet pddttivdt yksinkertaisesti kiivetd
parimetrisen aidan yli vapauteen.

Kari meni edeltd ja kenkdkin hajosi
siind rytdkdssd. Marek heitti piirikortit
perdssd aidan vli ja Kari otti ne helldva-
roen vastaan. Kaikki sdilyi ehjand ja myds
Marek péisi perdssd aidan ylitse. Sitten
vain vuokra-autolla tdydellisessd pimey-

dessd Varsovaan lentokentille. Paperit
riittivdt tavaran viemiseen maasta.

Palavia kulkuneuvoja

— Vdlilld on pitdnyt lentokonetta sam-
muttaa, jatkaa Kari matkailukokemuksi-
aan. — Vuosi oli ehkd 1992 kun Varso-
vassa
alkoivat laskussa savuta. Palokunta tuli
paikalle niitd jadhdyttdmadan. Sitten lento
jatkoi Hampuriin, jossa oli viledmpi ja
sateinen sdd. Palokuntaa ei endd tarvittu.

Jollain junamatkalla Krakovasta Var-
sovaan Kari kertoi tunteneensa savun
hajua, joka vahitellen voimistui. Juna hil-
jensi vauhtiaan ja vaunun ikkunasta saat-
toi ndhdd, ettd edempéand yksi vaunu oli
iimiliekeissd. Noin tunnin pddstd palo oli
sammutettu ja matka saattoi jatkua
junalla, jonka yksi vaunu oli muuttunut
avomalliksi.

lentokoneen kuluneet renkaat

Juoksemisesta ja maratooneista

Juoksuharrastus oli Karilla jddnyt vahdi-
seksi 1990-luvun  tydkiireissd, mutta
vuonna 2005 vanha koulukaveri Antti
yliytti  kokeilemaan Cooperin  testid.
No, tdmd tapahtui turvallisesti lddkarin
valvonnassa, Antti kun sattuu olemaan
laakari.

Seuraavana kevddnd herdsi ajatus
kokeilla, miltd tuntuisi juosta puolimara-
ton ja huhtikuussa miehet sen juoksivat-
kin — Kari melkoisen kylmiltaan. Syksylla
seuraava puolimaraton menikin sitten
paljon paremmin, joten ei muuta kuin
matkaa lisddmdan. 2007 Kari sitten
vetdisi tdyden maratonin kesdkuussa ja
vield toisen syksyll4...

Maratoonien suhteellisen  my&hai-
sestd aloittamisesta huolimatta urheilu
on aina ollut Karilla ldhelld syddntd.
Karin kolmesta pojasta kaksi vanhempaa
ovat olleet hyvin aktiivisia jalkapalloili-
joita ja Kari itse oli jalkapallojoukkueen
johtajana vuosina 199 1-1998. Turnauk-
sia oli paljon niin koti- kuin ulkomailla.

Niin, nuorin pojista, joka aloittaa
lukiota ja asuu vield kotona, on puoles-
taan pyordilijd. Juuri edellisendkin iltana
han oli kavaissyt verryttelemdssd pienen
11 km pyordilylenkin. En oikein tiedd,
olisivatko Koposen miehet jotenkin
darimmdisid...
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Tyopaikan toimintaymparistd
on kehittynyt
Keskustelu palaa vield hetkeksi Karin
tyStehtavdan. Vuosi 2004 muutti paljon,
kun Puola liittyi Euroopan Unioniin.
Rajat avautuivat ja toimintaymparistd
on kehittynyt ja vakiintunut.

— Muutamana viime vuotena toimin-
taa on todella padssyt kehittdmaan, kiit-
tdd Kari nykyisid olosuhteita. — Henkilo-
kunta on vakituista ja heilld on hyvd
ammattitaito. Talld hetkelld myyntid on
noin tuplasti verrattuna vuoteen 2010,
joka sindnsa oli jo enndtysvuosi. Samaan
aikaan toimihenkil6itd ei kuitenkaan ole
tarvinnut lisdtd. Tyontekijoitd on nyt
runsaat 50 henkil&a.

Entd tdstd eteenpdin? Kari hymyilee
hiukan poikamaiseen tapaansa antaen
ymmartdd, ettd jotakin saattaa olla taka-
taskussa. Se ei selvisti kuitenkaan kuulu
tdhdn juttuun. Ehkdpd saamme tietdd
lisdd mydhemmin. =
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Elektroniikkateollisuuden liikevaihto, henkilokunta ja tilauskanta Suomessa supistuvat vuosi toi-
sensa perddn. Yoidaan siis kysyd, onko alalla tulevaisuutta Suomessa ollenkaan. Toisaalta elekt-
roniikkateollisuudessa toimii Suomessa monia vahvoja ja innovatiivisia yrityksid. On myés lukuisia
seikkoja, jotka puoltavat alan sdilymistd ja menestymistd maassamme.

ale — emavale — tilasto. Tdmdhan on se vanha sanonta,
joka kuvastaa mahdollisuutta tulkita tilastojen sisaltod

monella eri tavalla.

Liikevaihto, henkilokunta ja tilauskanta alas?

Elektroniikka- ja séhkoteollisuus koostuu tietolikennelaitteiden,
sahkokoneiden ja instrumenttien valmistuksesta.Vuonna 2010
alan yritysten liikevaihto Suomessa oli |9 miljardia euroa. Hen-
kildstéd Suomessa oli 54 000 ja tytdryrityksissd ulkomailla
ldhes 160 000. Ulkomaisesta henkildstdstd 80 prosenttia sijait-
see kehittyvissd maissa: Aasiassa, Afrikassa, Lahi-iddssd, Keski- ja
[td-Euroopassa sekd Latinalaisessa Amerikassa.

Viime vuonna alan yritysten liikevaihto Suomessa vaheni
noin 3 prosenttia ja oli 18 miljardia euroa. Tdman vuoden tam-
mikuussa liikevaihto oli 5 prosenttia pienempi kuin vuosi sitten
samaan aikaan.Vuoden 201 | lopussa oli henkildstdd Suomessa
53 000 ja tdmén vuoden tammi-maaliskuussa vdheneminen jat-
kui kolmisen prosenttia noin 52 000 henkildon. Kevdan ja kesdn
uutiset ovat kertoneet, ettei vdheneminen ole pdattynyt tdhan.

Tietoliikenne on liikevaihdoltaan ylivoimaisesti suurin sahko-
ja elektroniikkateollisuuden alue Suomessa. Vahvoja suomalai-
sia kasvualueita ovat automaatio- ja hitsauslaitteet, lddketieteen
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elektroniikka, pdite- ja verkkolaitteet, anturit ja tunnistinjdrjes-
telmdt, ilmailu- ja avaruuslaitteet, sahkokdytot ja moottorikay-
t6t, sddhavaintolaitteet ja -jarjestelmat, kulkuneuvot ja nosto-
laitteet sekd energia- ja ympdristdteknologian ohjaus- ja
elektroniikkalaitteet.

Huippuvuonna 2000 oli sdahkd- ja elektroniikkateollisuuden
palveluksessa Suomessa noin 62 000 henkil4, joista 24 500
yhdessd tietoliikennealan yrityksessd. Tamdn vuoden maalis-
kuun lopussa koko alalla oli 10 000 henkil6d vdhemman, josta
tuon yhden yrityksen osuus 8 500 henkildd vdhemman.
Samalla aikavalilld on koko alan ulkomaisten tytdryritysten hen-
kildstdmadrd on kasvanut yli kolminkertaiseksi — 55 000:sta yli
170 000:een.

Sahks- ja elektroniikkateollisuuden tilauskanta Suomessa
on laskenut vuosi vuodelta ennen muuta viennin osalta. Koti-
maan tilauskanta on sdilynyt suhteellisen vakaana — tdman
vuoden alkukuukausina mukavasti kasvanutkin. Ulkomaiset tyt-
tdret tarvitsevat osansa tilauskannasta — kun henkildstékin on
kasvanut voimakkaasti — ja emoyhtidissd Suomessa ehka keski-
tytddn enemman kehitystydhon, joka ei ndy niin vahvasti tilaus-
kannassa. Ehkd alan suomalaisilla yrityksilld ei keskimadrin
menekddn niin huonosti, tosin painopiste ndyttdd kallistuneen
kehittyvien alueiden tytdryhtidihin.



Sopimusvalmistus vaatii manageerausta

Tuotekehitykseen ja pitkdlle jalostettuihin erikoistuotteisiin
liittyy hyvin usein valmistuksen ulkoistaminen sopimusvalmis-
tajalle. Sitten jos ja kun tuote on luonteeltaan massatuote ja
kehitystyd on tehty, on se kypsd siirrettdvaksi valmistettavaksi
tytdryhtion tai kumppanin tuotantolinjoilla halvan ty&voiman
kehittyvissd maissa.

— Lahtokohtaisesti hinta on laatua tdrkedmpi Kauko-Iddssa,
toteaa Darekon Groupin toimitusjohtaja Kai Orpo provosoi-
vasti. — Kokonaiskustannukset eivdt muodostu pelkdstddn
materiaalista ja tydstd. Hallinnointi, kuljetus ja sitoutuvan kdyt-
tépddoman rahoituskulut muodostavat oman kustannuksensa.
Halvat kokonaistuotantokustannukset edellyttavdt suuria val-
mistussarjoja. Toimitusten aikatauluissa on my&s huomioitava
kuljetusten vaatima aika ja varautuminen viivastyksiin.

— Oleellista on, ettd kaukana sijaitseva sopimusvalmistaja ja
myds oma tytdryhtid vaatii tiukkaa manageerausta. Se vaatii
mahdollisesti jopa paikalla kdyntid ennen tuotannon kdynnis-
tdmistd ja sen aikana. Mahdollisten reklamaatioiden kohdalla
on aivan eri tilanne, jos sopimusvalmistaja sijaitsee Suomessa
tai kaukomailla. Eri kulttuuritausta, eri kieli ja yksittdisen, kau-
kaisen asiakkaan vdhdinen merkitys antavat omat haasteensa
reklamaatioiden nopealle ja menestykselliselle hoitamiselle.

Orpo muistuttaa myds komponenttien laadusta ja tuoteoi-
keuksista: — Kaukana asiakkaasta sijaitsevalla sopimusvalmista-
jalla saattaa olla kiusaus hankkia sovittua edullisempia (hei-
kompilaatuisia) ~ komponentteja,  varsinkin  jos  asian
simdmaddrdinen tarkistaminen on vaikeaa. Kaikki tietdvat,
miten pitkdlle kehittynyttd teollisuutta myds komponenttien
vddrentdminen on. Tuoteoikeuksien hallinnoiminen saattaa
my06s olla vaikeaa. Tuotteen kopioimisen todenndkdisyys Suo-
messa on hdvidvdn pieni verrattuna moneen muuhun paik-
kaan.Tdma on monille yrityksille tdrked peruste suomalaisen
sopimusvalmistajan kdyttdmiseen.

Darekon kehittyy Suomessa ja lahialueilla

Darekon Group jatkaa tasaista kehittymistddn ltameren alu-
eella. Kuluvan vuoden budjetti on 32 miljoonaa euroa ja toi-
minta on hyvin budjetin vauhdissa.Viime vuoden merkittavin
satsaus — Savonrannan tehtaan laajennus — on valmistunut
aikataulun mukaisesti ja toiminta uusissa tiloissa on pddssyt
suunnitelluille urilleen. Klaukkalaan hankittu uusi laserleikkuri
on osoittautunut erinomaiseksi sijoitukseksi ja tuonut lisdd
mahdollisuuksia pienten ja/tai monimutkaisten ohutlevyosien
valmistamiseen. My&s monia pienempid hankintoja on toteu-
tettu, toiminnan normaalien linjausten mukaisesti.

— Meilld on hyva kyky vastata nopeasti asiakkaan muuttuviin
tarpeisiin, jatkaa Orpo. — Euron heikkeneminen on parantanut
kilpailukykydmme. Kotimainen tuotanto tulee olemaan entistd
edullisempaa suhteessa muihin valuuttoihin. Jo nyt meilld
on asiakkaita, jotka ovat siirtdneet valmistustaan takaisin
Suomeen.

— Tarkein peruste yhteistydlle kanssamme on kuitenkin
koko organisaatiomme asenne: me kehitdimme prosesse-
jamme, kehitdmme ihmisidmme ja hankimme entistd parem-
pia koneita. Me haluamme palvella asiakkaitamme ja tehdd
asiat joka kerta entistd paremmin.

Hinta

Kokonaiskustannukset huomioiden
valmistus kaukomailla on edullisem-
paa vasta hyvin suurissa maarissa.

Maara

Suomessa pienten ja keskikokoisten sarjojen teettdminen sopimusvalmistajalla on
taloudellista, massatuotteiden osalta kannattaa punnita valmistusta halpatuotanto-
maassa.
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Darekon jatkaa
vahvaa kehitystaan Puolassa

Darekonin toiminta Puolassa on muutaman viime vuoden aikana

kehittynyt erittdin mydnteisesti. Tdrkeimpdnd tekijdnd lienee suomalaisen

yrityskulttuurin yhdistyminen edulliseen kustannustasoon niin tyén

kuin materiaalien osalta.

Useita vuosia jatkunut tasainen volyy-
min kasvu — ja jopa tuplaantuminen
parin viime vuoden aikana — kertoo
Darekonin toiminnan menestymisestd
Puolassa.

Kasvua monella rintamalla

—Vuosi 2012 on meille hyvan kehityk-
sen vuosi, olemme valmiita kohtaamaan
uusia haasteita, kertoo Darekon Puolan
toimitusjohtaja Kari Koponen. — Tdmén
vuoden kasvu on tullut pddsddntdisesti
vanhoilta  asiakkailtamme. ~ Samalla
olemme avanneet yhteistyotd uusien
asiakkaiden kanssa, jotka ndilld ndkymin
tulevat vastaamaan voimakkaimmasta
kasvusta ensi vuonna.

— Suurin osa asiakkaistamme on suo-
malaisia yrityksid, joiden kanssa toi-
mimme suoraan. Yhteistydmme Dare-
kon Groupin suomalaisten tehtaiden
kanssa kasvaa kuitenkin jatkuvasti. Tuo-
tantomme kdsittdd varsin kattavasti piiri-
levyjen ladontaa, johtosarjojen valmis-
tusta ja loppukokoonpanoa. Muutamissa
tapauksissa myds pakkaamme ja toimi-
tamme tuotteet loppuasiakkaille niin,
ettei meiddn asiakkaamme edes nde
valmiita tuotteita.

Koposen mukaan tuotteita valmiste-
taan monille toimialoille — hiukan jopa
kuluttajatuotteita — mutta militddritek-
niikka ja lddketieteen laitteet ovat tdr
keimmadt alueet. Uudet asiakkaat laajen-
tavat toimialojen kirjoa.

Darekon Puola tarjoaa monta etua

Darekon on toiminut Puolassa yli 20
vuotta ja Koponen tarjoaa asiakkailleen
mahdollisuutta pitkdjanteiseen ja hyvdan
yhteistydhén — mahdollisuutta kehittdd
ja kehittyd yhdessa.
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— Ehkd yrityskulttuurimme on aika
suomalainen, arvioi Koponen. — Henki-
|6kunta on osaavaa ja sitoutunutta.Vaih-
tuvuutta on hyvin vdhdn ja jokainen
kantaa vastuun tekemisistddn. Tydsken-
tely on itsendistd ja tydn laadusta sekd
asiakaspalvelusta pidetddn kiinni. Ero
moniin - muihin entisen Itd-Euroopan
kulttuureihin on tuntuva.

— Olemme hyvd ldhialue-vaihtoehto
Kauko-Iddssd teettdmisen sijasta. Meilld
on parempi logistiikka ja parempi palvelu.
Olemme yritys, jolla on kasvot. Meiltd
saadaan tavara Suomeen tarvittaessa
seuraavaksi pdivdksi ja tehtaalle on
helppo tulla kdymdan myds paikan péille.
Toimintamme on pitkdjanteistd, mistd
kertoo yli 20-vuotinen historiamme.

Tyota ja edullisia komponentteja

Koponen huomauttaa, ettd monet
Kauko-Idan kulutuselektroniikan valmis-
tajat teettdvdt monia Euroopan markki-
noille menevid tuotteitansa juuri Puo-
lassa. Syynd on logistiikan hyva toimivuus
ja palvelu. Puolan vahvuus on suuri
elektroniikkavalmistuksen volyymi ja se,
ettd maa on suuri komponenttimark-
kina. Osaavaa henkildkuntaa on hyvin
tarjolla ja komponentit ovat suhteellisen
edullisia.

— On selvdg, ettd myds Puolan kus-
tannustaso nousee aikaa myoten, toteaa
Koponen. — Valmistuksen suuri volyymi
toimii kuitenkin eduksemme. Monessa
tapauksessa on edullisempaa ostaa
komponentit Puolasta kuin muualta. Pit-
kdssd juoksussa tdmd saattaa muodos-
tua jopa suuremmaksi arvoksi kuin tyd-
kustannusten edullisuus.

Koposen mukaan useilla kansainvali-
silld komponenttivalmistajilla on tehtaita
Puolassa. Komponentteja ei tarvitse

(vas )

i ri Koponen
Toimitusjohtdld KIS 2007 ja hl

Slawomir

Darekon on menestynyt

Puolassa kdytetddn
samanlaisia automaattisia
ladontakoneita kuin
Suomessakin.

kierrattdd esim. Saksan ja
Suomen kautta valmis-
tukseen, kun hankinnat
ovat usein mahdollisia
suoraan paikalliselta organi-
saatiolta. Puolasta I8ytyy myds moni-
puolista  alihankintaosaamista ~ mm.
metalli- ja muoviosien sekd sdhkdmag-
neettisten komponenttien osalta.

Astinlauta Eurooppaan

— Kustannustaso sdilyy Puolassa edulli-
sena vield pitkdan. Samalla tuotannon
tehokkuus kehittyy ja materiaalihySty on
usein tuntuva. Kilpailukykymme tulee
sdilymddn ja jopa paranemaan. Lisdksi
olemme Idhelld Keski-Euroopan suuria
markkinoita: logistiikka Puolasta vaikkapa
Saksaan on vaivatonta. Olemme monella
tavalla erinomainen yhteistydkumppani
yrityksille, jotka tdhtdédvét kansainvilisille
markkinoille, summaa Koponen.
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Alihankinta 2012 -messuilla teemana
vienti Ja kansainvalistyminen

Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa jdrjestettdvdt kansainvdliset Alihankinta-messut kokoavat yhteen
teollisuuden alihankinnan ammattilaiset sekd tuhannet uudet tuote- ja palveluinnovaatiot. Messut esittelevdt
metalli-, elektroniikka-, muovi- ja kumiteollisuutta, teollisuuden ICT-ratkaisuja sekd ndiden alojen suunnittelua
ja konsultointia. Nyt 22. kerran jdrjestettdvdn tapahtuman pddteema on vienti ja kansainvdlistyminen. Tdmdn
vuoden messupdivdt ovat tiistai-torstai, 18.-20.9.2012.

Alihankinta-messut ovat vuodesta toiseen erittdin suosittu
tapahtuma. Euroopan toiseksi suurin alan tapahtuma on jatku-
vasti loppuunmyyty, ndytteilleasettajia on ldhes 900 ja kolmen
pdivan aikana messuilla kdy noin 16.000 vierasta.

Esilla yli 2.000 uutta innovaatiota

Tampereen Messujen mukaan néytteilleasettajat Alihankinta-
messuilla esittelevdt vuosittain yli 2.000 uutta tuote- ja palve-
luinnovaatiota. Messuvieraat saavat kerralla hyvan kuvan koko
alan tarjonnasta. Kavijoistd 95% myds suosittelee tapahtumaa
kollegoilleen.

Darekon esittdytyy messuilla osastolla C 420 — samalla pai-
kalla kuin useita kertoja aikaisemminkin. Tehtaiden johtajat ja
muut avainhenkildt ovat paikalla padsddntdisesti koko messu-
jen ajan, kertovat mielellddn Darekonin tuoreimmat kuulumi-
set ja valottavat monipuolisia palvelumahdollisuuksia — niin
uusia kuin vanhojakin.

Darekonin iskuryhmd” viime vuoden Alihankinta-messuilla.
Vasemmalta Stig Lindstrém, Kari Koponen, Eero Merildinen, Pekka
Mikkonen ja Jouko Paganus.

Tee itsellesi hyddyllinen paiva

Darekon on todennut Alihankinta-messut hyddylliseksi tapah-
tumaksi, jossa on helppo tavata vanhoja ja uusia asiakkaita sekd
verkostoitua myds muiden kumppanien kanssa. Tapahtuma
jarjestetddn nyt 22. kerran ja Darekon on ollut jo vuosia
mukana.

Muutama kdytannon vinkki messuille tulijoille: pysakointi
Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksen alueella on vaikeaa.
Paikkoja on rajoitetusti ja mydhemmin tulevat joutuvat kavele-
madn varsin kaukaa. Tule Tampereelle junalla, niin voit rentou-
tua jo matkalla. Asemalta on maksuton bussikuljetus messuille
ja takaisin puolen tunnin vdlein.

Jos tulet autolla, voit jattdd sen Ideaparkin tai IKEAn maksut-
tomaan etdpysdkaintiin. Molemmista on maksuttomat bussi-
kuljetukset messupaikalle. Tarkemmat ohjeet I8ytyvdt messujen
web-sivuilta: www.alihankinta.fi.

Tavataan Tampereella

A
Tule ja poikkea tutussa paikassa osastollamme vaikka siemaise

ALIHANKINTA

SUBCONTRACTING FAIR « FINLAND

18.-20.9.2012
osasto C 420
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~DAREKON

Darekon Group Oy
Vaisalantie 2,02 130 Espoo
www.darekon.fi

Darekon
on lartevalmistajan
paras kumppani

e Lidketieteen elektroniikka 1S0 9001
* Teollisuuselektroniikka ISO 13485
e Militaarielektroniikka ISO 14001

Elektroniikan valmistus, ohutlevymekaniikka,
loppukokoonpano, testaus ja logistiikka

Darekonilta saat sitd mitd on sovittu ja silloin kun on sovittu.
Elama Darekonin kanssa on vain niin paljon helpompaa.

Ota yhteytta!
Pekka Mikkonen, puh. 040 570 8327

pekka.mikkonen@darekon.fi

Stig Lindstrom, puh. 040 530 7054
stig.lindstrom@darekon fi



