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Paakirjoitus

40 vuotta Darekonia
- yhdessa kohti tulevaisuutta

Olemme nyt aloittelemassa Darekonin seuraavaa vuo-
sikymmenta. Itse olen saanut olla mukana viimeiset 35
vuotta toimitusjohtajana ja seurata Darekonin, dare-
konilaisten ja asiakkaidemme kehitysta. Asiakkaamme
ovat olleet kehityksemme suunnannayttdjia, ja dare-
konilaiset ovat olleet sen sydan. Darekonin tulevaisuus
rakentuu yhteisty6sta, rohkeudesta ja kyvysta uudis-
tua. Me emme vain reagoi muutoksiin - me suuntaam-
me eteenpdin, luomme uutta ja rakennamme kestavaa ,
kasvua.

Vietimme toukokuussa darekonilaisten kanssa hyvin
ansaittuja 40-vuotisjuhlia Helsingissa ja oli mielta '/

Ilammittavaa nahda osallistujia kaikilta viidelta teh-
taaltamme. Juhliin osallistui Idhes 300 darekonilaista.
Tunnelma oli hieno ja tasta lehdesta 16ytyy tarinaa ja
kuvia juhlista. Juhlan kunniaksi saimme my6s Suomen J
padministerin haastattelun yrittdjyydestd Suomessa
ja sen edellytyksien parantamisesta.

Vaikka takana on hyvia aikoja, katseemme on
vahvasti tulevaisuudessa. Elamme epavarmoja aikoja,
mutta juuri siksi haluamme olla entistakin vahvempi
kumppani asiakkaillemme - mahdollistamassa tule-
vaisuutta, jossa teknologia, vastuullisuus ja ihmisla-
heisyys kulkevat kasi kddessd. Kehitamme jatkuvasti
toimintaamme, investoimme osaamiseen ja etsimme
uusia ratkaisuja, jotka tukevat asiakkaidemme ja
omaa menestystamme. Tahan aikaan kuuluu vahvas-
ti myo6s toiminnan resilienssin lisddminen ja sitakin
teemme madratietoisesti. Vahvistamme organisaatio-
tamme ja kehitamme hankintaketjujamme kestamaan
mahdolliset tulevat haasteet.

Taman lehden asiakasesittelyssa on Bluefors. Yhtio
on kryotekniikan huippuosaaja ja kvanttitietokonei-
den toiminnan mahdollistaja. Noin puolet maailman
tutkimuslaitosten ja teknologiayritysten kvanttitieto-
koneista jaahdytetaan Blueforsin valmistamilla kryos-
taateilla. Hieno Aalto-yliopiston kylmalaboratoriosta
alkunsa saanut yhtio. Juttu kannattaa lukea.

Sita sanotaan, etta kaikki hyva loppuu aikanaan.
T&td Darekon-lehted on tehty 16 vuotta, lehti/vuo-
si vauhdilla. Tdma on viimeinen tdman muotoinen
Darekon-lehti. Lehdenteosta on vastannut koko ajan
Jouko Lampila. Suurkiitokset hdanelle tasta vuosittai-
sesta urakasta.

Suurkiitokset myos kaikille darekonilaisille, asiak-
kaillemme ja muille sidosryhmille menneesta vuodes-
ta! Kiitos, etta olette osa tidta matkaa. Yhdessa kohti
seuraavaa neljddkymmenta vuotta!

Haluamme olla
entistakin vahvempi
kumppani asiakkail-
lemme.”

I;'_r;'Kai Orpo

¢




=

iime tammikuun lopussa pide-

tyssd SecD-Day -tapahtumassa

esittdytyi Suomen puolustuste-

ollisuus koko vahvuudessaan. Ta-

pahtumaan osallistui yli 4 000 alan ammat-
tilaista niin Suomesta kuin ulkomailta.

- SecD-Day oli hieno tapahtuma ja tarjosi

meille erinomaisen tilaisuuden tavata ja verkos-

Darekon esittdytyi turvallisuusalan SecD-Day -tapahtumassa

toitua alan yritysten kanssa, sanoo Darekonin
myyntijohtaja Petri Kettunen. - Paikalla oli 190
naytteilleasettajaa 15 eri maasta ja nayttelytila
oli myyty viimeista sijaa my&ten loppuun.
Monet naytteilleasettajista ovat Kettusen
mukaan Darekonin asiakkaita ja kahden pai-
van tapahtumassa oli hyva tilaisuus vaihtaa
tuoreimmat kuulumiset heidédn kanssaan.

-
-
S Wy

Puolustusalalla toimitusketjut ovat usein pit-
kid ja muutokset hitaita, joten myds uusiin
kumppaneihin on tarkeaa tutustua ajoissa.

- Olemme toimineet vaativien MIL-stan-
dardien mukaisesti jo vuosituhannen alku-
vuosista lahtien ja meilld on vankka kokemus
alalta. Olemme mukana tapahtumassa myos
helmikuussa 2027, toteaa Kettunen.

Darekon AB Tukholmassa mukana kehityshankkeessa

Produktionslyftet, kehitysohjelma Smartare Elektroniksystem ja toimialajarjestd Svensk Elektronik te-
kevat yhteistyota lisatakseen pienten ja keskisuurten ruotsalaisten yritysten kykya parantaa, uudistaa
ja sopeutua. Produktionslyftet-ohjelma on jo 18 vuoden ajan auttanut yrityksia kohtaamaan mahdolli-
sia haasteita niin tuotannossa kuin organisaatiossa.

roductionslyftet perustaa toimin-

tansa sidosryhmamalliin, jossa py-

ritddn tuottamaan arvoa viidelle

padsidosryhmalle - asiakkaille, hen-
kilostolle, omistajille, kumppaneille ja koko
yhteiskunnalle. Toiminta nojaa lean-ajat-
teluun, joka merkitsee kestdvaa kehitysta,
johdonmukaisia toimintatapoja ja jatkuvaa
parantamista.

Tavoitteena kehitysprosessi

Useimmilla yrityksillda on tarve kehittya ja
vastata toimintaymparistén moninaisiin uu-
siin haasteisiin. Elektroniikkavalmistajien tar-
peiden tukemiseksi Produktionslyftet-hanke
on kaynnistéanyt yhteistyén Ruotsin elekt-
roniikka-alan toimialajarjestd Svensk Elekt-
ronikin kanssa.

- Lean-ajattelu on meille toki entuudestaan
tuttua, sanoo Darekon AB:n toimitusjohtaja
Sven Blomberg. - Muutoksen kaynnistdminen
on kuitenkin usein vaikeaa. - Tdma hanke tuli

meille varsin sopivaan aikaan, silld olemme
parhaillaan rakentaneet kehityssuunnitelmia
niin leanin kuin useamman muun kehitysmal-
lin pohjalta.

Hankkeen puitteissa tdh&dn mennessa toteu-
tetut viisi valmennuskertaa ovat Blombergin
mielestd antaneet monia uusia nakokulmia:
- Olemme saaneet uudenlaisen kokonaisku-
van haasteista, oppineet vaihtoehtoisia tapoja
tavoitteiden maérittelyyn ja 16yténeet keinoja
ideoiden viemiseen kaytantdon.

Muutosta pienin askelin

Darekon AB on kaynyt lapi useita - eika niin
pienida - muutosaskeleita. Yhtidén taustana
ovat IHAAB Component Systems AB ja sen
tytaryhtiét SMD Production AB ja Kelab Sys-
tems AB, jotka Darekon Oy osti vuonna 2021.
Blomberg nimitettiin yhtién uudeksi toimi-
tusjohtajaksi pian kaupan jélkeen. Seuraava-
na askeleena yhti® muutti tuplasti aikaisem-
paa suurempiin toimitiloihin kevaalla 2024.
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Aina muutos ei vaadi taman kaltaisia as-
keleita tai pitkid koulutuksia. Darekon AB:n
kohdalla kysymys onkin enemman nykyisen
uuden tilanteen vakiinnuttamisesta kuin muu-
toksien hakemisesta. Yhté kaikki - uudet oival-
lukset ja uudet tavat ajatella ovat Blombergin
mielestd hankkeen parasta antia.

Sven Blomberg on tyytyvainen hankkeen antamiin
oivalluksiin ja uusiin ajattelutapoihin.



Hannu Hanninen on Darekonin uusi talousjohtaja

arekon Oy:n talousjohtaja Jorma

Miettinen jéi viime kesana 20 vuo-

den palveluksen jalkeen elakkeelle

Darekonilta. Hdnen seuraajakseen
nimitettiin KTM Hannu Hanninen kesdkuun
alusta lahtien.

Punkaharjulta kotoisin oleva H&anninen
valmistui Helsingin kauppakorkeakoulus-
ta kauppatieteiden maisteriksi ja vuodesta
2000 lahtien han on toiminut kansainvali-
sissd taloushallinnon tehtdvissa useissa seka
kotimaisissa ettd ulkomaisissa yrityksissa
kuten Nokia Networks ja Husqvarna AB.

- Darekonilla on mielenkiintoinen historia
ja olen erittain innostunut uudesta nimityk-
sestani, sanoo Hanninen. - Tehtdvani on en-
nen muuta yrityksen taloushallinnon kehit-
taminen strategiseksi liiketoiminnan tueksi.
Siihen olen saanut Darekonin hallitukselta
askelmerkit tuekseni padadmaaran saavutta-
misessa.

Uusi flying probe -testeri Haapavedelle

Piirikortit ovat yha monimutkaisempia, komponentit pienempia ja
pakkaustiheys suurempi. Tama asettaa entista suurempia vaati-
muksia korttien valmistukselle ja valmiiden korttien testaukselle.

arekon on investoinut Haapa-

veden tehtaallaan uuteen Spea

4060 -testeriin, jolla saavutetaan

monimutkaisten piirikorttien aikai-
sempaakin tehokkaampi, nopeampi ja luo-
tettavampi testaus.

Sekatekniikkaa kortin
molemmilla puolilla

Entistédkin tihedmmin pakatut piirikortit
asettavat testaamiselle uusia haasteita. Esi-
merkiksi neulapedin neulat eivat yksinker-
taisesti mahdu koskettamaan kaikkia tarvit-
tavia - ja entista pienempia - testipisteita,
kun edessd on komponentteja. Suurtaajui-
sissa korteissa ei testipisteitd valttamatta
ole lainkaan, koska ne haittaisivat piirin toi-
mintaa.

Uuden sukupolven testeri ratkaisee nama
ongelmat, koska ohuiden testineulojen koh-
distustarkkuus on mikrometrien luokkaa ja
piirikortti testataan samanaikaisesti molem-
milta puolilta. Testerissa on nelja neulaa kor-

tin ylédpuolella ja kaksi alapuolella. Neulojen
tarkkuus riittdd myods kontaktin tekemiseen
pienimpaankin juotostaplaan.

Testauksen nopeuden ja helldvaraisuuden
maksimoimiseksi testipaitd ohjataan lineaari-
moottoreilla, joiden lilke noudattaa S-kayraa.
Testipadan liikenopeus on suurimmillaan liik-
keen puolivalissa ja testipaa laskeutuu hellava-
raisesti ja hyvin pienella voimalla testikohtaan.
Herkimmatk&an komponentit eivat vahingoitu
edes useammasta testineulan pistosta.

Nopea vaihto ja erilaiset testipait

Flying probe -testeri ei tarvitse mitaan etu-
kateen valmistettua neulapetia tai testijigia,
koska testipdiden liike on taysin ohjelmalli-
sesti hallittua ja ohjelmointi voidaan saada
jopa suoraan piirikortin CAD-tiedostosta.
Neulojen ohella testauksessa voidaan
kayttaa erilaisia paita, lampdtila-antureita,
valonlahteitd, valoantureita jne. Nykyaikai-
nen testeri ei enda ole "lentava vastusmitta-
ri”, vaan sen sahkdiset testausominaisuudet

- Jorma Miettinen on tehnyt ansiokas-
ta tyota ja siirtda nyt viestikapulan minulle.
Darekonilla on hyvat tydkalut ja jarjestelmat
ajan tasalla. Kokemuksen kautta on konser-
niin myds kertynyt paljon hiljaista tietoa,
jota paasen hydédyntamaan.

Hannisen tavoitteena on edistad Dareko-
nin seuraavaa tehokkuusloikkaa, joka tapah-
tuu nykyisia tyoskentelymenetelmia kehit-
tamalla. Toistuvat tapahtumat kasitellaan
automaation avulla ja kasin tehtavaa hallin-
non tyéta vahennetdan. Darekon on Hanni-
sen nakemyksen mukaan jo sen kokoluokan
yritys, etta toteuttamiseen on riittavat re-
surssit.

- 40-vuotias perheyritys on kunnioitet-
tava saavutus, sanoo Hanninen. - Pyrin - ja
uskon pystyvani - edistémaan Darekonia
edelleen ja tekemdaan osaltani hyvasta yh-
tiésta erinomaisen. Muutos on vain pieni ja
|ahtotilanne on vakaa.

Testerin neulat tanssivat kortilla huimalla nopeudella.

ovat aivan vastaavat kuin in-circuit-testereil-
1a. Erilaisilla testipailld voidaan myos testata
vaikkapa kosketusnaytdn ja merkkivalojen
toiminta.

Asiakkaalle vain
virheettomia tuotteita

Darekonin [&htékohtana on aina ollut luotet-
tavuus ja virheettdmyys. Kukaan ei ole tay-
sin virheetdn, mutta entista tarkempi ja pe-
rusteellisempi testaaminen varmistaa, etta
asiakkaalle toimitetaan vain virheettdmasti
toimiviksi todettuja tuotteita.



Pasi Haikola (oik.) ja Mikko Lindholm esittelevat Darekonin
valmistamaa kaasunkasittely-yksikon rakkia, joka
on jokaisen jaahdytysjarjestelman ytimessa.
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HELPPOKAYTTOISIA JA LUOTETTAVIA JAAHDYTYSJARJESTELMIA
TIETEEN JA KVANTTITEKNIIKAN TARPEISIIN

BLUEFORS TOIMITTAA KVANTTI-
TEKNIIKAN TULEVAISUUTTA - TANAAN

Kvanttitietokoneet ovat yksi tietotekniikan kuumimmista kehityksen kohteista ja puheenaiheista.
Kvanttitietokoneiden lupaus on tuoda vastauksia moniin fysiikan, materiaalitieteiden ja tekniikan
suurimmista kysymyksista, joiden selvittaminen vaatii kasittamattdéman suurta laskentatehoa. Mut-
ta tuo laskentateho on mahdollista saavuttaa vain hyvin lahelle absoluuttista nollapistettd jaahdy-

tetyilla laitteilla.

eka yksityinen etta julkinen sektori investoivat ja panostavat

voimakkaasti kvanttitietokoneiden kehitykseen ja kdytdnnon-

l&heisia prototyyppeja on kehitetty. Esimerkiksi materiaalitut-

kimuksessa, ladketieteen molekyylimallinnuksessa, logistiikan
optimoinnissa ja kryptografian testauksessa on jo nadhty ensimmaisia
lupaavia kokeiluja.

Juuret Otaniemen kylmalaboratoriossa

Artikkelimme otsikko puhuu vain kvanttitekniikasta siitd yksinker-
taisesta syysta, ettd kvanttitekniikka ja sen vaatimat suprajohtavat
materiaalit ovat nousseet ylivoimaisesti suurimmaksi kryotekniikan
kaytto- ja kehitysalueeksi.

Suomi on itse asiassa erds maailman johtavia kryogeniikan eli kyl-
mafysiikan pioneereja. Professori Olli Lounasmaa perusti vuonna
1965 Otaniemen legendaarisen kylmalaboratorion, jonka tutkimuk-
sen paakohteet ovat matalien lampétilojen fysiikka, nanoelektroniik-
ka ja aivotutkimus.

Kylmaéalaboratoriosta kehittyi huippuyksikkd kylmafysiikan ja neu-
romagneettisen aivotutkimuksen aloilla. Yksikkd saavutti kaan-
teentekevid tuloksia, joiden sivutuotteena syntyneet kylmyyden
maailmanennéatykset tekivat siitd maailmankuulun. Vuonna 1970
Otaniemessé valmistunut ensimmainen kryostaatti pystyi ensimmai-
send maailmassa jadhdyttédmaan koekappaleen alle yhden millikelvi-
nin (°mK) lampotilaan.

Vuonna 2005 fysiikan tohtori Rob Blaauwgeers palkattiin kyl-
malaboratorioon (nykyisin Aalto-yliopiston matalalampdlaborato-
rio). Kehitysty®n seurauksena syntyi suurta kiinnostusta synnyttanyt
aikaisempaa yksinkertaisempi laimennusjaahdytin (dilution refrige-
rator), josta seurasi idea jarjestelman kaupallistamiseen.

Blaauwgeers otti yhteytta opiskelutoveriinsa, Pieter Vorselmaniin,
joka on kryotekniikan insindéri ja fysiikan maisteri. Yhdessa he kehit-
tivat eteenpain ja optimoivat jarjestelman, joka tuottaa universumin
alhaisinta ldampotilaa. Vuonna 2008 he perustivat BlueFors Cryoge-
nics -yhtion, jonka nimessa heijastuvat miesten sukunimet.

Jaahdytysjarjestelman keskeiset
osat (vasemmalta): pumppuyksikko,
kaasunkasittely-yksikko, jadhdytin,
naytteenvaihtoyksikko seka instru-
menttikaappi ja naytto.




Bluefors

KIDE on Blueforsin todellinen teollisen mittakaavan kryo-
jaahdytin. Se on suunniteltu suuren mittakaavan kvantti-
tietokonejarjestelmien tarpeisiin.

Kylma vaatii monimutkaista tekniikkaa

Monien kvanttitietokoneista kertovien artikkelien - kuten tamankin
- yhteydessa julkaistaan kuvia hyvin monimutkaisista kullanvarise-
na kiiltelevista metallirakennelmista. Ne eivat kuitenkaan ole kvant-
titietokoneita, vaan juuri niita jadhdytysjarjestelmia, joiden johtava
valmistaja Bluefors on. Itse kvanttitietokone sijaitsee aivan raken-
nelman alaosassa. Toimiessaan koko jarjestelma on suljettu tyhjio-
kammioon.

Laimennusjaahdytin on kryogeeninen laite, joka tarjoaa jatkuvaa
jadhdytysta aina 2 millikelviniin saakka ilman liikkuvia osia matalan
lampotilan alueella. Jadhdytysteho saadaan helium-3:n ja helium-4:n
isotooppien sekoittumislammosta.

Jaahdyttimessa kiertaa heliumkaasu, joka jddhdytetadn matalassa
paineessa ja useassa vaiheessa alle yhden kelvinin (°K) lampétilaan.
Talléin tapahtuu heliumin kahden stabiilin isotoopin, helium-3:n ja
Helium 4:n ((He ja “He) spontaani faasierottuminen sekoituskam-
miossa, kaytannossd konsentroiduksi 3He:ksi ja laimeaksi “He:ksi.
Sekoituskammio on jadhdyttimen kylmin osa ja helium kiertaa lait-
teiston eri vaiheiden lapi suljetussa kierrossa.

Lopputuloksena pdaastadan muutaman millikelvinin lampétilaan,
jossa materiaalien fysikaaliset ominaisuudet muuttuvat radikaalisti.
Esimerkiksi sahkdjohtimien vastus katoaa ja sahkd paasee liikku-
maan niissa esteettd. Tama ilmid on oleellinen kvanttitietokoneiden
ja monien tieteellisten tutkimuslaitteiden toiminnan kannalta.

Yksityiskohtaisempaa tietoa kryogeenisten jaahdyttimien toimin-
taperiaatteista on runsaasti tarjolla internetissa.

Menestysta kattavalla palvelupaketilla

Bluefors on monella tavalla poikkeuksellinen yritys. Poikkeuksellista
on ollut myods yrityksen kehitys. Vuonna 2008 perustettu yritys on
kasvanut kannattavasti ja l&hes koko toimintansa ajan puhtaasti tu-
lorahoituksella. Taéndan Blueforsin liikevaihto on 200 miljoonaa eu-
roa ja sen palveluksessa on 700 henkil63, jotka edustavat 50:ta eri
kansallisuutta.

Vasta vuonna 2021 tuli yrityksen toimintaan vdhemmistéosuudel-
la mukaan DevCo Partners Oy, jonka tavoitteena on auttaa raken-
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KIDE-jaahdyttimen sisdlld on erittdin monimutkainen ja myds kaunis koneisto.

tamaan pitkalla aikavalillda globaalisti johtavia yrityksia valikoiduilla
niche-toimialoilla. Vuonna 2023 Bluefors osti yhdysvaltalaisen Cryo-
mech-yhtion, joka valmistaa noin yhteen kelviniin asti jddhdyttavia
laitteita.

Blueforsin tuotevalikoima kasittaa lukuisia erilaisia jaahdytys-
laitteita, joiden jaahdytysteho ja -lampétila kattavat kaikki eri-
laiset tarpeet. Kaytannossé jokainen toimitettu laite on jossain
maarin yksiléllinen, koska asiakkaiden toivomukset vaihtelevat.
Bluefors-jadhdyttimia on toimitettu noin 1 500 laitteistoa ldhes yhta
monelle asiakkaalle. Cryomechin laitteet ovat enemman standardi-
kokoonpanoja ja niitd on toimitettu noin 15 000 jarjestelmaa.

Itse jadhdyttimien liséksi Bluefors toimittaa kaiken, mité asiakas
tarvitsee sovelluksissaan. Tama pitaa sisalldan ohjaustekniikan, oh-
jelmistot, kaasunkasittelyn ja kaiken muun. Tarkea ominaisuus Blue-
forsin jarjestelmissad on paitsi luotettava toiminta, niiden helppo-
kayttoisyys. Kaikki tapahtuu l&hes nappia painamalla.

Bluefors tarjoaa myos laboratoriopalveluja start-upeille, tutkimus-
ryhmille ja muille organisaatioille. Asiakas paasee testaamaan sovel-
luksiaan Blueforsin jaahdyttimilla, ilman tarvetta investoida taydelli-
seen jarjestelmaan.

KIDE on Blueforsin todellinen teollisen mittakaavan kryojaahdytin.
Se on suunniteltu suuren mittakaavan kvanttitietokonejarjestelmien
tarpeisiin. Laitteen tyhjidkaapissa on runsaasti tilaa jadhdytettavia
laitteita varten ja sen kapasiteetti riittaa yli tuhannen kubitin jarjes-
telmille. Tama tarkoittaa seka riittavaa jaahdytystehoa ettd mahdol-
lisuutta laajojen kaapelointien toteutukseen. KIDE-jarjestelmassa
puhutaan useita tonneja painavasta laitteistosta, joka kuluttaa tyy-
pillisesti 5-10 kW sahkoa.

Kehittyva yhteisty6 Darekonin kanssa

Darekon valmistaa Blueforsille seka elektroniikkaa ettd mekaanisia
ratkaisuja jadhdytyslaitteisiin. Haapavedelld on valmistettu elekt-
roniikkaa jo pidemmaé&n aikaa ja Ylivieskan tehdas on tehnyt me-
kaanisia toteutuksia jo ennen Darekonin tuloa yksikdn omistajaksi.
Klaukkalan tehtaalla puolestaan on tarkea rooli erilaisten kokoonpa-
nojen tuotannossa.



- Darekonin kanssa on helppoa toimia, sanoo Blueforsin ostoista
vastaava johtaja Pasi Haikola. - Heille ei tarvitse selittaa selvia asioi-
ta ja toiminta on varmaa - tieddamme, etta lupaukset pitavat. Dare-
kon on tehokas, joustava ja kilpailukykyinen kumppani. Asioita, jotka
kaikki ovat meille tarkeitd. Lyhyt valimatka Klaukkalan tehtaaseen
on myéds etu, kun tavaraa toimitetaan pari kertaa viikossa monina
eri versioina.

- Darekon on myds pystynyt tuomaan lait-
teidemme designiin parannuksia, jotka vaikut-
tavat niiden valmistettavuuteen ja kustannuk-
siin, jatkaa hankintapaallikké Mikko Lindholm.
- Laitteiden suunnitelmat elavat jatkuvasti ja
kaikki kokoonpano-ohjeet eivat valttamaéatta ole
kaikilta yksityiskohdiltaan taydellisia. Silloin on
mahdollista menna helposti vaikka paikan paal-
le ja varmistaa asiat.

Darekon valmistaa Blueforsille esimerkiksi sa-
toja rakkejad vuodessa ja kalustaa ne toivotulla
tavalla. Kaasunkasittelya varten valmistetaan
rékkeihin sijoitettavia kaasusailioita, joiden tii-
veyden taytyy olla ensiluokkainen ja huolella
testattu. Helium on varsin arvokas kaasu ja sen
molekyylirakenne tekee siitd helposti vuotavan.

JJ

Hyva ja vahvasti kehittyva kumppanuus

- Viela kolme vuotta sitten Darekon oli meille yksi toimittaja monien
joukossa, jatkaa Lindholm. - Siita toiminnan volyymi ja merkitys on
kehittynyt vahvasti. Meilld on asiakkaisiimme pdain kovat sitoumuk-
set ja aikataulut ovat joskus tiukkoja. Darekonille meidan tarvitsee
vain kertoa, milla viikolla kukin tuote tarvitaan ja voimme olla luotta-
vaisia aikataulun pitévyydesta.

Joskus on tehtava
pienid taikatemppuja
asiakkaiden vaatimusten
tayttamiseksi.”

Joskus vaatimukset saattavat Lindholmin mukaan olla hy-
vinkin tiukkoja, kun vaikkapa joku akatemia vaatii tiettyja yk-
sityiskohtia. Siind on sitten yhdessa raavittu paata ja pystytty
tekemaan pienia taikatemppuja vaatimusten tayttamiseksi.
Laitteiden eri variaatiot, vaaditut mitat ja monet muut yksityis-
kohdat tekevat niistd aina jossain maarin yksiléita, vaikka va-
kiointiin pyritaankin.

- Darekon valmistaa myés volyymituot-
teita, toteaa Haikola. - Me osaamme tehda
kylm&a, mutta emme valttamatta ole maail-
man parhaita valmistamaan rakkia. Saamme
heilta hyvaa oppia volyymituotteiden kustan-
nustehokkaisiin rakenneratkaisuihin. Kustan-
nustehokkuus on oleellista, koska kilpailu on
erittdin kovaa. Laitteiden on oltava maailman
parhaat, mutta kustannukset on silti pidetta-
va kurissa. Toimitusketjun tehokkuus on rat-
kaisevaa.

Haikola pitda Darekonin kokoa yhtena tar-
keana tekijana yhteistyon tiivistymiselle. Da-
rekon on riittdvan suuri, mutta ei kuitenkaan
liilan suuri. Darekonilla on kaikki tarvittavat
sertifioinnit ympari maailmaa toimitettaville
laitteille ja riittavasti kantokykya. Samalla Da-
rekonilla on halua ja kykya kasvaa ja kehittya
Blueforsin kanssa ja investoida proaktiivisesti tuotantoon.

- Kommunikointi Darekonin kanssa on helppoa ja viestintd on
avointa. Kumppanuus on positiivisella puolella ja alkaa nékya tuo-
tannossamme. Darekon ei ole suurin tavarantoimittajamme, mutta
tarkeimpien joukossa tanaan, paattaa Lindholm. =

Bluefors

Blueforsin tuotannossa tyoskennellaan jatkuvasti
tuotannon laadun, nopeuden ja ennen muuta
volyymin kehittadmiseksi.
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PAAMINISTERI
PETTERI ORPO
YRITTAJYYDESTA

SUOMESSA

Syyskuun alussa meille avautui tilaisuus haas-
tatella paaministeria ja kuulla hanen nake-
myksiaan yrittajyydesta ja sen tulevaisuudesta
Suomessa. Laaja yrittadjakenttd on vahvuus
Suomessa ja hallitus pyrkii parantamaan
olosuhteita pienten yritysten kasvamiseksi

entistd suuremmiksi.

etteri Orpon ja Kai Orpon isat oli-
vat veljeksid. Koulun jalkeen Kai
ryhtyi opiskelemaan kauppakor-
keakoulussa ja Petteri taloustieteita
yliopistossa. Miehet ovat tunteneet
toisensa lapsesta asti ja seuranneet vuosikym-
menien varrella toistensa urakehitysta. Téama

Mikko Sateri

avasi meille mahdollisuuden haastatella paa-
ministeri Petteri Orpoa Darekonin 40-vuotis-
lehteen.

Vierailimme paaministerin luona Kai Or-
pon kanssa 4. syyskuuta. Seuraavassa kes-
kustelumme paaministerin kanssa. Haastat-
telijana Jouko Lampila.

DAREKON OY:N ASIAKASLEHTI SYKSY -2025

Suomen jamdhtanyt talous

JL: Suomen talous pysadhtyi vuoden 2008
finanssikriisiin, eikd mainittavaa kehitystéa
ole sen jadlkeen ollut ndkyvissd. Mikd neu-
VOKsi?

PO: Muistan hyvin, kun olin tullut 2007 ta-
loon kansanedustajaksi. Maailma muuttui
kerralla. Vanhaan maailmaan ei ollut paluuta
ja kriisit ovat seuranneet toisiaan. Siité I&h-
tien ongelma on ollut, ettd Suomen talout-
ta ei ole uudistettu ja Suomi on menettanyt
kilpailukykynsa. Samalla julkista sektoria on
paisutettu tavalla, johon meilla ei ole ollut
varaa.

Mutta mika neuvoksi? Kaksi vuotta olem-
me nyt puskeneet ja panneet kilpailukykya
ja yrittdmisen perustaa kuntoon. Olemme
tehneet niitd massiivisia uudistuksia, joita
yritysjohtajat ovat odottaneet ja vaatineet jo
20-30 vuotta: tydrauhalainsaadanto, sosiaa-
liturva, ansiotulojen verotus ja lukemattomia
muita. Haluamme, etta tydnteko on kannat-
tavampaa kuin joutenolo.

Tama on iso systeeminen muutos, koska
monella yritykselld Suomessa on ollut vuo-
sia se ongelma, ettd ei ole saanut osaavaa
tydévoimaa. Samalla meilld on ollut satoja tu-
hansia tyottémia ihmisia.



Olemme myds panostaneet todella paljon
tutkimukseen ja tuotekehitykseen, edullisen
puhtaan energian saantiin sekd logistiik-
kaan. Olemme purkaneet yli 130 normia ja
tavoitteena purkaa 300 taman hallituskau-
den aikana - ja keventaneet tydn verotusta.
Suurin osa yrittdjistd nostaa hattua sille, etta
olemme uskaltaneet pudottaa myds ylim-
man marginaaliveroasteen 52%:iin.

Uskon siihen mitd kirjoitimme hallitusoh-
jelmaan vuonna 2023 ja viemme sitd maa-
ratietoisesti eteenpdin. Kesan perusteella
nayttdd useiden mittarien mukaan, etta ta-
lous on lahtenyt kasvuun. Silloin tekemam-
me uudistukset alkavat kunnolla vaikuttaa.

Paljon pienia yrityksia

JL: Suomessa on 455 000 yritystd ja ne
tyollistavat ldhes 1,5 miljoonaa ihmista.
95,7% ndistd on alle 10 hengen yrityksia.
Yritysten 540 Mrd€ liikevaihdosta 54% syn-
tyy pk-yrityksissd. Onko tilanne ndin hyva
tai mita pitaisi muuttaa ja miten?

PO: On hyva, ettd meilld on laaja yritys-
kenttd mikroyrityksistd aina pk-kenttaan.
Ongelma on enemmankin se, etta tarvittai-
siin kasvutarinoita. Liian usein kdy niin, etta
tiettyyn tasoon kasvatettu yritys esimerkiksi
myydaan ulkomaille. Olosuhteet pitaisi saa-
da sellaisiksi, ettd useammat pk-yritykset
kasvaisivat suuriksi.

JL: Mikd neuvoksi kasvattaa niit§?

PO: Valtion puolelta yritdmme laittaa yritta-
misen toimintaymparistén kuntoon, mutta
kasvurahoitus on ongelma. Valtion tydka-
luista on vahvistettu muun muassa Teolli-
suussijoitusta ja Business Finlandia.

JL: Avaruusalan toimijat Suomessa néyt-
tdvat olevan hyvdédssé vedossa ja Euroopan
puolustusinvestoinnit ndkyvéat sielld. Onko
puolustusteollisuus avain Suomen nousuun?
PO: Se on yksi avaimista! Meilld on hyvin
monta sellaista alaa missa péarjataan. Energia
ja puhdas siirtyma vetavat hyvin. Telakkateol-
lisuus on noussut tuhkasta uuteen kukois-
tukseen. Ja sitten puolustusteollisuus. Siella
meilld on talla hetkelld satoja yrityksia, joilla
on hyvia tuotteita ja kova halu menestya.

Tuotanto on palaamassa
kaukomailta Suomeen

JL: Vield muutama vuosi sitten sopimus-
valmistusta siirrettiin  vauhdilla Kiinaan
ja muihin halvan tyévoiman maihin. Nyt
suunta on vaihtunut ja valmistusta tuo-
daan takaisin. Onko Suomi riittdvén edul-
linen pdrjd&@mdéén kilpailussa? Enta pitdékoé
meidédn tuoda Suomeen tybévoimaa iddstd
tai eteldsta?

PO: Vastaan ensin jalkimmaiseen kysymyk-
seen: Pitda! Meidan ikarakenteemme on
taalla sellainen, ettd me emme parjaa ilman
osaajien Suomeen tuloa ja toisin kuin ylei-
nen kasitys on, hallitus ei heikenna tyépe-
raistd maahanmuuttoa, painvastoin!

Me kylld kiristdmme humanitaarista maa-
hanmuuttoa aika kovasti, mutta tydperaisen
maahanmuuton sujuvoittaminen on kirjattu
hallitusohjelmaan ja sen eteen on tehty toi-
td. Olemme ottaneet nyt kumppaneiksi sel-
laisia kohdemaita, kuten Intia ja Filippiinit,
joissa englanninkielen osaaminen on aika
vahva. Td&man eteen tehd&an toita ja se on
valttdmatonta!

Sitten kilpailukyky: Olen ymmartanyt, etta
suomalainen insindérityd on hyvinkin hinta-
kilpailukykyista talla hetkella. Meilla on maa-
ilman varmin, puhtain ja edullisin energia,
mika on hyvin monella alalla oleellista.

Kun nyt vield vuoden 2027 alusta las-
ketaan yhteisdbveroa 18 prosenttiin, niin se
osaltaan parantaa kilpailukykya. Taméa ja
muut veroratkaisut parantavat Suomen Kkil-
pailukykyd, mika on valttamatonta. Kuten
sanoitkin - tuotantoa siirretdan globaalissa
markkinassa helposti paikasta toiseen. Nyt
se on kaantynyt niin, ettd halutaan pitaa
huoltovarmuudesta kiinni ja tuotantoketjuja
otetaan lahemmaksi.

Onko syyta olla huolissaan?

JL: Tydllisyys on Suomessa ollut pitkddn mui-
ta pohjoismaita alhaisempi. Toisaalta Suomen
tybttémyysaste on korkea. Puolet tyéllisistd
suomalaisista on nyky&an tdissad yksityisissa
palveluissa. Mité pitdd korjata ja miten?

PO: Korjaustoimia ovat kaikki ne mitd on
edella lueteltu, eli rakenteelliset uudistukset
tyomarkkinoille, verotukseen, sosiaalitur-
vaan jne. Ja sitten pitaéa luoda uusia tydpaik-
koja ja saada investointeja Suomeen. Uskon,
ettd se on tehtavissa.

Vield vuonna 2022 tilanne oli hyva ja pan-
demiasta huolimatta yrityksillda meni koh-
tuullisen hyvin. Tyévoimapulaakin oli aika
paljon. Sitten julkista rahankayttda lisattiin
rutkasti, mika lisasi julkista kysyntaa.

Nyt Vendjan hyodkkayssodan jatkuminen ja
pahentuminen seka Trumpin tuoma epavar-
muus ovat painaneet kasvuodotuksia kerta
kerran jalkeen. Kevaalla jo ajateltiin, etta nyt
se lahti, mutta lopputulos oli 1dhes nollakas-
vu kahden ensimmaisen vuosineljanneksen
ajalta. Nyt kesaaikana nakyy viimein kasvua
myos tilastoissa. Ensi vuodelle ennustetaan
jopa 2% kasvua.

Kotitalouksien kulutus on melkein puolet
meidan BKT:sta. Kun talous lahtee kasva-

maan ja kotitaloudet uskaltavat 1dhted liik-
keelle, ostavat autoja, vaihtavat asuntoa,
sydvat ravintolassa ja kuluttavat, niin talou-
den kasvu voi olla todella voimakasta.

Jo pelkastaan Trumpin kauppasodan valt-
tyminen oli hyva asia. Sina paivana kun Uk-
rainaan saadaan rauha ja alkaa jalleenraken-
nus, sitten asiat lahtevat liikkeelle.

JL: Suomalaisia huolettaa Suomen ja oma
taloudellinen tilanteensa. Syitd ovat esim.
tullit ja kauppasota, terveyspalvelujen kar-
siminen, maailmanlaajuinen talouskriisi ja
korkea tyd6ttémyys. Onko syytd huoleen ja
mika avuksi?

PO: Aloitan sanomalla, ettd ymmarran varsin
hyvin suomalaisten huolen. Venaja on muut-
tunut niin aggressiiviseksi ja uhkaavaksi, etta
se huolettaa suomalaisia. Sitten muun maa-
ilman epavarmuus siihen paalle. Se on suo-
raan kytkoksissa tulevaisuuden uskoon ja
sitd kautta taloudelliseen kayttaytymiseen.

Olen kiertédnyt paljon Suomea viimeisten
viikkojen aikana. Olin mm. paivan Kainuussa,
paivan Pohjois-Pohjanmaalla Oulun seudul-
la, sitten Kokkolassa ja Vaasan seudulla.

Kukaan ei enaa valittanut, vaan joka pai-
kassa oli paalld kova usko tulevaisuuteen
ja kaynnissa paljon investointeja. Voimakas
tulevaisuuden usko. Kylla tama kuvaa, etta
Suomi on aika valmiina nyt. Meilla on oikeat
tuotteet, oikeaa osaamista ja Kkilpailukyky
pantu kuntoon. Kunhan maailmalla ja euro-
alueella kasvu lahtee kayntiin, niin me ollaan
mukana siind. Se lupaa taas suomalaisille hy-
vaa tulevaisuutta.

Ymmarran, ettd myods turvallisuustilanne
huolestuttaa, mutta ei Suomessa tarvitse oi-
keasti pelata. Olemme NATOnN jasen ja meil-
18 on vahva oma puolustus. Me investoimme
siihen paljon ja olemme varautuneet. Me
harjoittelemme kumppaneidemme kanssa
saannollisesti. Ihmiset voivat nukkua yoénsa
rauhassa.

Kiitokset hyvasta keskustelusta — Jouko.



40-vuotisjuhlat
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DAREKON 40 VUOTTA

Viime toukokuun 9. paivana Helsingin Wanhaan Satamaan oli kokoontunut 300 iloista juhlijaa, kun
vietettiin Darekonin 40-vuotispaivia. Paikalla oli suurin osa tydntekijdista kaikilta viidelta tehtaalta;
Haapavedelta, Gdanskista, Klaukkalasta, Tukholmasta ja Ylivieskasta. Talla ja seuraavalla aukeamalla

hiukan juhlatunnelmaa.

Juhlan juontajana toimi mentalisti Jose Ahonen,
joka hauskuutti yleis6a sujuvalla esiintymisellaan
ja monilla taikatempuilla myo6s puolaksi.

Mainio paivallinen kasitti tervasilakkaa, savustettua
punajuurta, rapeaa tattaria ja paaruoaksi hiillostet-
tua Ahvenanmaan kirjolohta seka paljon muuta.

Yleis6n varttuneempaa paata edustivat eldkkeelle
jaaneet tehtaanjohtajat Jouko Paganus (oik.), Eero
Merildinen ja Kari Koponen

Myoéhemmin illalla menosta vastasi Apollo
Orchestra ja tanssilattialla riitti vakea valilla 1ahes
tungokseen asti.

DAREKON OY:N ASIAKASLEHTI SYKSY -2025

My®&s kaikki Darekonin hallituksen jasenet olivat
luonnollisesti paikalla: puheenjohtaja Henri Orpo
(oik.), Helena Kivi-Koskinen ja Harry Linnarinne.

My&s karaoke oli hyvin suosittu ohjelmanumero.
Eri tehtaiden henkilokunnasta I6ytyi osaajia, jotka
menestyisivdat varmasti myoés viihdemaailmassa.




KAl ORPON PUHE JUHLAVAELLE:

yvat darekonilaiset, Tanaan
juhlimme 40-vuotista histo-
riaamme; kasvua ja menestysta.
Ensimmaisen kerran jarjestam-
me juhlat, joissa on darekonilai-
sia kaikilta tehtailtamme.
Aivan aluksi haluaisin kiittda naiden juhlien
jarjestajia. Jarjestelyt alkoivat jo kuukausia
sitten ja olivat aikamoinen operaatio kaikki-
ne matkajarjestelyineen. Suurimman kiitok-
set Hennalle, Sailalle, Henrikille, Olalle, En-
gylle ja muille osallistuneille. Annetaan isot
taputukset heille.

Miksi olemme menestyneet?

Mietin tdnne valmistautuessa, ettd miksi
olemme parjanneet 40 vuotta tassa vaikeas-
sa ja muuttuvassa markkinassa niin hyvin.
Olemme kasvaneet keskimaarin n. 14 % vuo-
sivauhdilla, mikd on kova saavutus. Meidén
on pitanyt jotenkin erottautua kilpailijois-
tamme, jotta se on ollut mahdollista. Ei voi
olla pelkastdan tuuria 40 vuoden ajan.

Yritan tassa vahan avata sitd mista se mi-
nun mielestani johtuu. Uskon olevani oikea
henkild siihen, koska olen ollut viimeiset 35
vuotta yhtidon toimitusjohtajana. Keksin kol-
me syyta Darekonin jatkuvaan kasvuun, ke-
hittymiseen ja menestykseen.

Avaan naitd vahan muutamalla esimerkilla.

Meilld on taalld tanaan juhlissa mukana
kolme jo elakkeelle jdanytta tehtaanjohtajaa.
Haluaisin esitelld heidat teille:

Eero Merildinen oli 24 vuotta Haapaveden
tehtaanjohtajana (1990-2014). Kun Dareko-
nilla oli vaikea taloudellinen tilanne 90-luvun
alun lamassa, Eero oli tehtaanjohtaja, johon
voi luottaa niin omistajat kuin darekonilaiset.

Kari Koponen. Tytaryhtiomme aloitti
90-luvun alussa Gdanskissa, Puolassa. Itse
rekrytoin Karin Helvarin tuotantojohtajan
paikalta vuonna 1991. Sain hanet jotenkin
suostuteltua/huijattua mahdottomaan teh-
tavaan. Kari oli 1ahes 27 vuotta (1991-2018)
meidan Puolan liiketoiminnan johtajana ja
Gdanskin tehtaan johtajana. Liikevaihto nou-
si nollasta 11 miljoonaan euroon. Kuuden lau-
daturin ylioppilas ja muistihirvié. Kari huo-
mauttaan varmaan mydhemmin, ettad oikea
luku olisi ollut 10,9 miljoonaa, jos kaytetaan
silloista ztotyn kurssia.

Ja kolmantena Jouko Paganus. Klaukka-
lan tehtaanjohtaja (2007-2012) ennen Pekka
Antikaista. Jouko laittoi Klaukkalan tehtaan
kuntoon, kun edellinen omistaja oli jattanyt
sen heitteille. Bridgen maailmanmestari ja
strateginen ajattelija.

Kun kutsuimme heidat 40-vuotisjuhliin,
kaikki tulivat. Minusta se kertoo jo jotain.

He kaikki ovat esimerkkeja siitd mita dare-
konilaisuus on. Kaikkia heitad yhdisti asenne
ja suoraselkaisyys. Se asenne oli tehda asiat
hyvin ja oikein, yhdistettyna oikeudenmukai-
suuteen ja inhimillisyyteen.

Isot aplodit heille kaikille ja kaikille muille-
kin pitkaan mukana olleille.

Jatkuva kehittyminen
ja parantaminen

Menestyvat asiakkaat ovat toinen meille
tarkea tekija. Autamme heitd menestymaan
olemalla luotettava strateginen kumppani.
Panostamme MedTech-, puolustusvéline- ja

JJ

Jatkuva kehittyminen
ja jatkuva parantaminen
pitdd meidat kilpailu-
kykyisena.”

CleanTech-asiakassektoreihin. Meidan asiak-
kaamme parjaavat hyvin omassa markkinas-
saan ja se auttaa myos meita. Vaikea sanoa
kumpi on syy ja kumpi seuraus. Oliko kana
vai muna ensin, mutta voimme varmasti sa-
noa, ettd autamme asiakkaitamme menesty-
maan.

Olemme koko matkan ymmartaneet, etta
kasvaaksemme ja menestydksemme meidéan
pitdd kehittya. Jatkuva kehittyminen ja jat-
kuva parantaminen pitaa meidan kilpailuky-
kyisena.

Olemme matkan varrella ostaneet yhtioita
ja tehtaita ja integroineet ne osaksi Dareko-
nia. Olemme aina oppineet jotain uutta ja
soveltaneet sita sitten omaan toimintaam-
me. Ostimme vuonna 2006 ET-Electron
Savonrannalta, 2010 Klaukkalan tehtaan
Mecanovalta, 2013 Apelecin Malmilta, 2021
SMD Production AB:n Tukholmasta ja 2021
Premec Oy:n Ylivieskasta.

Kaikki ne ovat tuoneet Darekoniin uutta
osaamista ja uusia asiakkaita ja siten vahvis-
taneet meitd. Vaikka muutos on ollut suu-
rempi em. yhtidista tulleille henkildille niin
kaikki yritysostot ovat muuttaneet Dareko-
niakin.

Takaisin siihen, ettd mika on tehnyt niin hy-
vin menestyvan sopimusvalmistajan. Kolme
asiaa. Sitoutuneet darekonilaiset, menes-
tyvat asiakkaat ja jatkuva kehitys yritysos-
toilla ja muulla toiminnalla. Me darekonilai-
set, asiakkaat ja johdonmukainen kehittyva
toiminta ovat luoneet mahdollisuudet tahan
menestystarinaan.

Tama matka ei olisi ollut mahdollinen il-
man teidan kaikkien panosta, sitoutumista ja
omistautumista. Olemme joustava, kehitty-
va ja luotettava kumppani. Haluamme pitaa
huolta asiakkaistamme ja toisistamme.

Yhdessd olemme vahvempia

Tulevaisuus ei naytd helpolta, mutta se
nayttda valoisalta. Jatkamme valitsemal-
lamme tielld ja pyrimme aina parempaan
avoimin mielin. Uskon, ettd yhdessa olem-
me vahvempia ja voimme saavuttaa viela
suurempia asioita seuraavien vuosikym-
menten aikana.

Henkilokohtainen tiedonanto vield lop-
puun. Pitkasta urastani huolimatta en ole
jddméassad muutaman seuraavan vuoden
aikana elakkeelle, jos yhtién hallitus, oma
kunto ja vaimo sen sallivat. Toisaalta lu-
paan myads, etta en ole Darekonin 50-vuo-
tisjuhlissa puhumassa yhtidn toimitusjoh-
tajana.

Suurkiitokset viela teille kaikille, etta olet-
te osa tatd matkaa ja olette tulleet tanaan
paikalle. Juhlikaamme yhdessa ansaitusti ja
katsokaamme luottavaisesti tulevaisuuteen.
Tama on teidan juhlanne! Kiitokset! =
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40-vuotisjuhlat

koko henkildkunnasta. Osa lensi
koska paikkoja ei riittényt, osa tuli

isin per]antai-aamuna‘

istui yli 70%
aan Helsinkiin, mutta
kautta. Kaikki jo aika

puolasta juhlaan osall

Gdanskista suor
Kdopenhaminan
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Boogie ndyttaa olevan Pepelle
melkein toinen luonto.

Ylivieskalaiset vaikuttavat pitkdn matkan jalkeen hiukan
vakavilta, mutta pian virvokkeet piristivat ja elama taas hymyili.
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Darekon

40 vuotta

ELEKTRONIIKKAA, MEKANIIKKAA JA KOKONAISVALTAISTA PALVELUA

Elektroniikkatyodntekijéiden koulutus kdynnistyi Haapavedelld, kunnantalon
kellarihuoneessa, heti Darekonin perustamisen jalkeen.

1980-luvun loppuvuosina Darekon osallistui aktiivisesti messuille ja esitteli
monipuolista tuotantoaan.

DAREKONIN ENSIMMAISET 40 VUOTTA

Medtech, Cleantech, Aerospace & Defence sekd Advanced Industrial ovat Darekon Oy:n asiakkai-
den selkeat toimialaryhmat. Naita palvelee kolme elektroniikkatehdasta; Suomessa, Ruotsissa ja
Puolassa; seka kaksi mekaniikkatehdasta Suomessa. Henkilbkunnan maara on noin 500 henkilda ja

liikevaihtoa kertyy lahes 100 miljoonaa euroa.

arekon Oy:n 40-vuotinen taival ansaitsee tarinan. Siinad missa

monet alan yritykset ovat nousseet ja kaatuneet, siind Da-

rekon on sopeutunut, taistellut, valinnut taitavasti oikeita

vaihtoehtoja ja jatkuvasti kasvaen ja kehittyen tullut yhdeksi
alansa parhaista yrityksista.

Yrittdja ei halunnut jaada elikkeelle

Kaikki alkoi siita, ettd Heikki Orpo ei halunnutkaan jaada eldk-
keelle. Heikki oli myynyt yrityksensad 49-vuotiaana, vuonna 1984,
ja jaanyt vapaaherraksi. Pian han kuitenkin huomasi kaipaavansa
edelleen toimintaa ja syntyi ajatus ryhtya valmistamaan elekt-
roniikkaa ja viemaan sitd Neuvostoliittoon. Seuraavaksi piti raken-
taa tehdas.

Heikki ryhtyi viemaan hanketta tarmokkaasti eteenpain ja pian
my0s julkinen taho kiinnostui uutta vaurautta tarjoavasta hankkees-
ta. Silloinen valtiovarainministeri Ahti Pekkala oli kotoisin Haapave-
delta ja han seka Haapaveden silloinen kunnanjohtaja Pentti Silvola
olivat aktiivisia, joten Haapavesi valikoitui sijaintipaikaksi.

Hankkeessa oli mukana my&s Nokian idankauppaa vetanyt puo-
lalaistaustainen Stefan Widomski, jolla oli merkittédva rooli Nokian
kannykdiden menestykselle erityisesti itdisessd Euroopassa. Wi-
domski muistetaan esimerkiksi tempauksesta, jossa han Helsingin
Kalastajatorpalla tydnsi Mihail GorbatSovin kiteen maailman en-
simmaisen kannykan, jossa oli auki puhelu Moskovaan. Tilanteessa
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otetussa valokuvassa Widomski hymyilee leveésti puhelimeen ham-
mastyneena puhuvan Gorbatsovin vieressa.

Liikkeelle kunnantalon kellarista

Aivan alussa Darekon Oy:n perustamisen jalkeen vuonna 1985 oli yh-
tidlla toimistohuone kunnantalon kellarissa. Sielld telex lauloi vena-
jankielista tekstia kiinnostuneilta asiakkailta. Samalla kaynnistettiin
ensimmainen elektroniikkatydntekijdiden kurssi, jolle osallistui noin
25 henkilda. Kurssin vetdjana toimi Eero Merildinen, joka sittemmin
teki pitkan uran Haapaveden tehtaanjohtajana.

Kunnan tasolla asia oli varsin merkittdva ja oman vérinsa toi pai-
kallisessa lehdistdssa viikkokausia jatkunut kirjoittelu. Heikki Orpo
tuli Turusta ja epaluuloiset pelkasivat, ettd "eteldn miehet tulee ja
huijaa...” Pian suhtautuminen kuitenkin muuttui, kun nahtiin etelén
miesten olevan oikealla asialla.

Ensimmaisessd vaiheessa kunta rakensi 1 000 mZn tehtaan ja
muutaman vuoden jalkeen Darekon lunasti sen kunnalta itselleen.
Vuonna 1996 kunta ryhtyi rakentamaan 1 000 m2n laajennusta, jon-
ka Darekon jalleen lunasti ja vuonna 1999 rakennettiin toinen, yli
1 000 mZ2n laajennus samalla periaatteella.

Kolmas laajennus rakennettiin vuonna 2016 ja neljas valmis-
tui vuonna 2024. Samalla koko kiinteistén tekniikkaa on nyky-
aikaistettu monella tavalla mm. ilmastoinnin, maaldmmon ja au-
rinkoenergian muodossa. Kiinteistd on samalla palannut kunnan



omistukseen. Nyt tehtaan 5 600 mZ2ssa
tydskentelee noin 190 alan ammattilaista.

Dramatiikkaa vuosikymmenen
vaihteessa

Heikin vanhin poika Kai Orpo oli valmistunut
kauppakorkeakoulusta, avioitunut ja muut-
tanut Saksaan vuonna 1988. Samana vuonna
Heikki sairastui vakavasti ja Kai kutsuttiin ta-
kaisin Suomeen hoitamaan Darekonin asioi-
ta. Hanet nimitettiin Darekonin toimitusjoh-
tajaksi vuonna 1990.

Vuosi 1990 oli Darekonille monella tavalla
hyvin kriittinen. Neuvostoliitto hajosi ja hy-
vin alkanut vientikauppa loppui kuin sein&an.
Helmikuun pankkilakko kaynnisti vuosikym-
menien syvimman laman Suomessa ja taan-
tuva kehitys johti markan devalvointiin vuon-
na 1991 ja edelleen kellutukseen vuonna 1992.

Vuonna 1990 Darekonin hyvin kehitty-
neestd liikevaihdosta suli kaksi kolmasosaa
ja yhtid paatti keskittya sopimusvalmis-
tukseen. Yhtiolla oli 40 tydntekijaa ja sopi-
musvalmistuksen osuus liikevaihdosta oli
300 000 markkaa. Laman keskella sité kui-
tenkin 16ytyi lisaa.

Ensimmaisen askeleen kansainvalistymi-
seen Darekon otti vuonna 1991 perustaes-
saan tehtaan Gdanskiin, Puolaan. Kohde-
maan valintaan oli ehka vaikuttamassa myos
Stefan Widomski.

Darekon oli kdynnistanyt Fiskarsin kanssa
yhteistydn UPS-laitteiden valmistuksessa
vuonna 1989, mutta jo 1991 todettiin sen ole-
van liian kallista Suomessa. Darekon perusti
paikallisen yrityksen kanssa joint venturen
Gdanskiin ja vei vanhat koneet sinne Suo-
mesta. Mydhemmin Darekon osti yhtién ko-
konaan itselleen.

Puolan tehtaanjohtajaksi vuoden 1992
alusta tuli Kari Koponen, joka kertoi innos-
tuneensa aivan erilaisesta uudesta tehtavas-
ta. Hanen aloittaessaan tuotantopaallikko ja
hallintopaallikko oli jo palkattu, mutta tyon-
tekijoitd ei ollut yhtdan. Asiakkaita oli kui-
tenkin yksi ja tilauskanta oli 2 000 markkaa.
Huhtikuussa tuotanto kaynnistyi ja kesaan
mennessa tydntekijéitd oli jo 15 henkilda.
Koponen jai eldkkeelle Puolan tehtaan toi-
mitusjohtajan tehtavasta lahes 27 vuoden
jalkeen vuonna 2018.

Sukupolvenvaihdos ja uusia haasteita

Sukupolvenvainhdos Darekonissa toteutet-
tiin virallisesti vuonna 1992, kun Kai ja Henri
Orpo tulivat yhtién omistajiksi. Samalla Wi-
domski ostettiin ulos yhtidsta.
Devalvaatioista oli selvitty, mutta vuosi-
kymmenen puolivaliin mennessa padomat

oli kaytetty. Kai Orpo onnistui kuitenkin neu-
vottelemaan Meritan kanssa sopimuksen,
jolla Merita p&domitti Darekonin velkoja ja
toiminta saattoi jatkua.

Liiketoiminta kehittyi ja Darekon pystyi
vahitellen lyhentédmaan velkojaan, mutta
yrittdjilla oli edelleen kaikki kiinni. Suurempi
loikkaus myynnissé tapahtui vuonna 2004,
jolloin liikevaihto lahes tuplautui edellisesta
vuodesta liki 14 miljoonaan euroon (M€).

JJ

Nyt voi kehitysta
ajatella ja toteuttaa
pitkalla tahtaimella.”

Vuonna 2006 Darekon uskaltautui teke-
maan ensimmaisen yritysostonsa ja hankki
Savonrannalla toimineen ET-Electron, jonka
toiminta ja asiakaskunta taydensivat muuta
toimintaa. Savonrannan tehdas siirtyi vuon-
na 2019 Savonlinnan kaupunkiin ja vuonna
2022 sen toiminnot siirrettiin Haapavedelle.

Enemmist6é paaomasijoittajalle

ja takaisin

Darekonin vahva kehitys 2000-luvun alku-
vuosina sai myos sijoittajat kiinnostumaan
vhtiéstad ja joulukuussa 2007 allekirjoitet-
tiin sopimus, jolla 60% osuus yhtiosta siir-
tyi padomasijoittaja Sentica Partnersille.

Darekonilla on elektroniikkatehtaat Suomessa,
Ruotsissa ja Puolassa seka kaksi mekaniikka-
tehdasta Suomessa.

Kauppasumma toi veljeksille palkan yritta-
jatoiminnasta.

Vuoden 2008 finanssikriisi suunnilleen
puolitti sopimusvalmistajien markkinat. Da-
rekon tosin selvisi paljon vahemmalla, kun
vuoden 2009 liikevaihto laski vain noin 15%
edellisesta.

Vuonna 2009 yritysostot jatkuivat, kun
Darekon osti Mecanovan Klaukkalan ohutle-
vytehtaan liiketoiminnan. Td&ma avasi Dare-
konille kokonaan uuden liiketoiminta-alueen
ja antoi mahdollisuuden palvella elektroniik-
ka-asiakkaita entistd laajemmin. Seuraava
yrityskauppa tehtiin vuonna 2012 ja se kéasit-
ti Apelec Oy:n koko osakekannan. Téma toi
Darekonille hyvia uusia asiakkaita, joita voi-
tiin palvella entistd vahvemmin ja laajemmin.

Vuodet kuluivat ja Darekonin osakkeet al-
koivat poltella Sentican taseessa, kun exit on
ainakin kasvupaaoman kohdalla tapana teh-
da 3-6 vuoden kuluessa sijoituksesta. Senti-
ca pyysi vuonna 2015 ostotarjouksia ja Or-
pot ehdottivat ostavansa osakkeet takaisin
samalla hinnalla kuin paras tarjous. Rahoi-
tusneuvottelut Nordean kanssa onnistuivat
ja kaupat tehtiin 2015.

Kehitysta ja uudenlaista ajattelua

Vuonna 2015 Darekonin liikevaihto oli 37,5
M€, viime vuonna 87 M£. Yrityskauppojakin
on tehty: Vuonna 2020 Darekon osti Klauk-
kalan kiinteistéssa toimivan maalaamon lii-
ketoiminnan taydentdmaan ohutlevyvalmis-
tusta. Yhteisty6ta maalaamon kanssa oli toki
tehty vuosia.

Vuonna 2021 oli vuorossa laajentuminen
Ruotsin markkinoille, kun hankinnan koh-
teena oli ruotsalainen sopimusvalmistaja,
IHAAB Component Systems AB tytaryhtidi-
neen. Hankinnan voi sanoa ldhteneen vireille
jo joitakin vuosia aikaisemmin, kun Darekon
teki selvityksen Baltian, Skandinavian ja
muun lahialueen yrityksistd, jotka voisivat
tadydentaa sen toimintaa.

Vield loppuvuonna 2021 hankki Darekon
Ylivieskassa toimivan ohutlevymekaniikan
sopimusvalmistaja Premec Oy:n koko osake-
kannan. Premec oli vakavarainen kasvuyritys,
joka haki uusia asiakkaita ja uusia markkinoi-
ta. Kai Orpon mukaan tama sopi Darekonin
strategiaan, johon kuuluu kasvaminen seka
orgaanisesti ettd yritysostojen kautta. Pre-
mec fuusioitiin Darekoniin kesalla 2025.

Vuosi 2015 oli Kai Orpolle merkityksel-
linen, koska sen jalkeen han on kokonaan
omistetun perheyrityksen johtajana voinut
ajatella uudella tavalla. Nyt, kun ei ole myyn-
tiaikeita, voi kehitysta ajatella ja toteuttaa
pitkalla tahtaimella. =
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Perustaminen ja tehtaan
rakentaminen kayntiin.

A 2003

Darekon muuttaa Puolassa
omaan 1500 m2n tehdas-
kiinteistoon.

/4. 1996 & 1999

Haapaveden tehtaan 1. ja 2.

A 1991 laajennus.

Darekon perustaa tytaryhtion
Gdanskiin, Puolaan.

Tehtaan vihkidiset.
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< 2021

; Darekon ostaa ruot- 2025
salaisen sopimus- Premec
valmistajan. fuusioidaan

Darekoniin.
2024

Haapaveden teh-
taan 4. laajennus
valmistuu.

< 2015

Kai ja Henri Orpo perheineen v 2021

ostavat takaisin Sentica Partnersin Darekon ostaa Premec
osuuden Darekonissa. Oy:n koko osakekannan.

Darekon ostaa Mecanovan Klaukkalan
ohutlevytehtaan liiketoiminnan.

A 2016
Haapaveden tehtaan 3. laajennus
valmistuu.

PREMEC

Darekon ostaa Apelec Oy:n
koko osakekannan.

[]

GRUPPEN

Darekon ostaa ET-Electron
Savonrannalla.

Klaukkalan
Idea maalaamo

APELEC

MECAND\,A Klaukkalan tehtaan liiketoiminta

senticapartners
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HENKILOKUVASSA DAREKON
OY:N TOIMITUSJOHTAJA

KAI ORPO ON
JOHTANUT
DAREKONIA
35 VUOTTA

Vaikeuksien kautta menestykseen. Nain voi hyval-
1a syylla sanoa, kun kuuntelee Kaitsun - kuten han
itsekin itsedan nimittaa - monivaiheista taivalta
Darekonin johtajana, kun yritys kehittyi aloitte-
levasta neuvostokaupan elektroniikkatehtaasta
nykyiseksi, ltameren alueen menestyvaksi elekt-
roniikan ja mekaniikan kokonaisvaltaiseksi sopi-
musvalmistajaksi.

rittdjan tarina on usein melkeinpa sama kuin yrityksen tarina
ja niitd on vaikea pitaa erillddn. Nain myds Kaitsun ja Dare-
konin kohdalla. Luotaamme tassé kuitenkin hiukan molempia
myoOs erikseen.

Varsinais-Suomesta maailmalle

Kai Orpo syntyi Salossa vuonna 1962, Orpojen perheen vanhimpana poi-
kana. Kaksi nuorempaa veljed ovat Kari (s. 1964) ja Henri (s. 1967). Is&
Heikki Orpo tyoskenteli perinteisen Osakeyhti® Koulukaluston palve-
luksessa, mutta perusti oman Taulukeskus Oy -yrityksensa vuonna 1972.

Perhe asui valilld Salossa, sitten Halikossa ja valilld Marttilassa. Kai
muistelee, etta veljeksilla oli aina kaikkea, vaikka rahasta olisikin ollut
pulaa. Vanhemmat olivat hyvin kannustavia ja positiivisia. Perhe muutti
Turkuun Kaitsun ollessa oppikoulun 4. luokalla. Han kirjoitti ylioppilaak-
si vuonna 1980 Turun Suomalaisen Yhteiskoulun lukiosta.

Armeija sujui Porin Prikaatissa, Sékylassa ja valilla Haminassa RUK:ssa.
Sotilasarvoltaan Kai on reservin yliluutnantti. Vuonna 1984 kaynnistyi
opiskelu Helsingin kauppakorkeakoulussa, mista han valmistui kauppa-
tieteiden maisteriksi 1987 lopulla padaineenaan kansaivélinen liiketoi-
minta.

Perheen esikoinen isdn tyon jatkajaksi

Kai ja Teija avioituivat vuonna 1988 ja muuttivat Saksaan, Stuttgartiin,
tarkoituksena tydskennella siella joitakin vuosia. Saman vuoden lopulla
isd kuitenkin sairastui vakavasti ja Kaitsu kutsuttiin takaisin Suomeen,
hoitamaan Darekonin asioita. Darekon Oy:n toimitusjohtajaksi hanet ni-
mitettiin vuoden 1990 tammikuussa.

- Kun kavin lapi Darekonin papereita ja perehdyin yrityksen toimin-
taan, nakyi jo isan kasialasta monissa papereissa hanen kuntonsa vanhit-
tainen heikentyminen. Han poltti kynttilddnsad molemmista paista, kertoo



Koripallo on rakas harrastus Kaitsulle ja koko perheelle. Tassa Kaitsu lastensa kanssa pihaken-
talla harjoittelemassa miten pallo menee koriin. Ei ole ihan helppoa.

Yrittajyys on
elamantapa,
johon tarvitaan
[ahimpien
tukea.”

Kaitsu. - Henkka oli 1988 Japanissa opiskelemassa ja
vanhempien kaydessa sielld sai isd matkalla aivoin-
farktin. Hanet tuotiin ambulanssikoneella Helsinkiin ja
hé&n toipui, mutta ty6t olivat hdnen osaltaan tehty.

1990-luku taidolla, sitkeydella (ja tuurilla)

Darekonilla oli vuonna 1990 noin 40 tyoéntekijaa ja so-
pimusvalmistuksen osuus liikevaihdosta oli 300 000
markkaa! Sita piti 16ytaa lisda - nopeasti ja paljon.

- 1990-luvun alku olisi voinut menna toisinkin,
muistelee Kaitsu. - Meilld oli silloin rahoituksesta
paadosa valuuttalainaa ja Suomi devalvoi markan kah-
teen kertaan. Molemmilla kerroilla onnistuimme ter-
minoimaan valuuttalainat ja saastyimme pahimmal-
ta. Meilla oli hyvéa neuvonantaja.

- Kuin ihmeen kaupalla saimme laman keskella toita
ja onnistuimme sinnittelem&an eteenpadin. 1990-luvun
puolivalissd omat padomat oli kuitenkin syéty, mutta
onnistuimme neuvottelemaan silloisen Merita Pankin
kanssa ison - ja paksun - rahoitussopimuksen. Meri-
ta paaomitti velkaamme ja ajan kanssa saimme sen
maksettua. Kaikki omat varat olivat kuitenkin kiinni
Darekonissa vuoteen 2008 asti.

Joulukuussa 2007 Orpon veljekset paasivat teke-
maan yrittajatilin, kun allekirjoitettiin sopimus, jol-
la 60% osuus Darekonista myytiin padomasijoittaja
Sentica Partnersille. Td&ma antoi toiminnan kehitta-
miseen lisda vakautta, jota tarvittiinkin vuoden 2008
finanssikriisin tuomaan notkahdukseen. Sopimusval-
mistuksen markkina putosi puoleen, mutta Darekon
selvisi 15% pudotuksella. Sen jalkeen kehitys on ollut
vauhdikasta ja vuonna 2015 Kai ja Henri Orpo per-
heineen ostivat takaisin Sentica Partnersin osuuden.

Kaitsulla on myds perhe-elama

Kaitsulla ja Teijalla on poika Henrik ja tyttaret Rosa
ja Ronja. Perheeseen on aina myo6s kuulunut koira,

nykyisin valtavan suuri Leonberginkoira.

Kailla on yritysjohtajana luonnollisesti paljon mie-
tittavia ja paatettavia asioita. Han kertoo tydstavan-
sd niita tosi paljon omassa paassaan. Toisaalta han
on myds nopea. Tuskin kenenkdan muun kanssa
palaverit sujuvat yhtd nopeasti, vaikka paatettavia
asioita olisi useitakin.

Yrittdjyys on eldmantapa. Se ei onnistuisi, jos ei
olisi lahimpien tukea. Joihinkin paatoksiin Kaitsu-
kin kysyy lupaa vaimolta. Tulossa olevista matkoista
tai vastaavista tapahtumista han ei pida tapanaan
ilmoittaa kotona liian aikaisin, koska suunnitelmat
usein muuttuvat. Liian myodhaan kylla joskus.

- Harrastuksista ilman muuta tarkein on koripal-
lo, kertoo Kaitsu. - pelaan yli 50-vuotiaiden ja yli
60-vuotiaiden miesten sarjoissa. Se on mun juttu!
Kaikki lapset ovat harrastaneet koripalloa ja olen
myOs toiminut Tapiolan Hongan hallituksen jasena.
Muita harrastuksia ovat matkustelu vaimon kanssa ja
keséllda mokkeily Kustavissa.

Kaitsulla on vield annettavaa yritykselle

Kai on omasta mielestdan oikeudenmukainen johta-
ja ja miettii sanomisiaan. Han on ratkaisukeskeinen ja
hakee oikeaan suuntaan vievia ratkaisuja. Joidenkin
mielestd han saattaa olla dominoiva, mutta tydkave-
reiden pieni vaihtuvuus kertoo, ettd hanen kanssaan
on helppo tulla toimeen. Omasta mielestdan han on
ennemminkin hidas kuin nopea paatdksentekija.

Eldkeian lahestyessa johtajan on hyva miettia, mita
annettavaa hanelld vield on yritykselleen ja kuin-
ka kauan. Kaitsu pitdd kokemusta tarkeé&na, vaikka
miettiikin samanaikaisesti, ettd korvaako se hidastu-
van prosessorin vaikutuksen. Sita ei valttamatta itse
pysty huomaamaan, kun on kivaa.

- Darekonin sydan on darekonilaiset. Oikeat hen-
kildvalinnat ovat kaikki kaikessa, korostaa Kaitsu.
- Kun hyvat ihmiset ovat oikeilla paikoillaan, niin
kaikki toimii. Erilaisuus on vahvuus ja haaste on
saada erilaiset ihmiset toimimaan parhaalla mah-
dollisella tavalla yhdessa. Siita seuraa kuitenkin pa-
ras lopputulos.

Perheyhtiéssa mietitddn myds sukupolvenvaih-
dosta. Kain poika Henrik Orpo on nimitetty syksylla
COO:ksi. Henrik on tydskennellyt jo useamman vuo-
den eri tehtavissa hankintatoimessa ja myynnisséa
Darekonilla. Kaitsulla oli aikaisemmin 12 suoraa alais-
ta, mika hanen mielest&an oli liilan paljon. Jarjestelyn
myo6td maara on pudonnut seitseméaan.

Ihmisten on tirkeaa paasta onnistumaan

Kysymykseen ahneudesta Kaitsu vastaa olevansa
ahne kehittymiselle - niin itsensa kuin muidenkin
darekonilaisten. Han on ylpe&, kun kehitys tapahtuu
oikeaan suuntaan ja ihmiset onnistuvat Darekonilla.

Oman onnistumisensa edellytyksend Kai mainitsee
edelld mainittujen lisdksi erinomainen yhteistydn toi-
sen paaomistajan ja nykyisen hallituksen puheenjoh-
tajan, veljensa Henri Orpon kanssa. llman sita tdma ei
olisi mitenk&an ollut mahdollista.
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Kehitys

DAREKON FUTURE FACTORY - TEKOALYLLA
SKAALAUTUVAA MEDTECH-TUOTANTOA

Jatkuva kehittyminen on keskeinen osa Darekonin toimintaa, minka yhtena osana yhtid on liitty-
nyt Bittium: Seamless and secure connectivity -veturihankkeen sisalla toimivaan LifeFactFuture

(LFF)-konsortioon tilaisuutena tutkia uusia ajattelutapoja
entistakin parempaan asiakkaiden palvelemiseen.

FF-konsortioon kuuluvat Turun ja Helsingin yliopistot, Fimea

seka joukko Suomen johtavia life science -alan valmistajia ja

teknologiayrityksia; Bayer, Orion, Revvity seka Nokia, Vaisa-

la, Brightly ja Bittium. Darekonin Future Factory -hankeen
tavoitteena on kehittaa laaketieteen teknologian valmistusta kohti
skaalautuvaa ja kestavaa tuotantoa.

Yhteistyota alan edelldkavijéiden kanssa

Darekon on jo 40 vuotta toiminut asiakkaan parhaana kumppanina
|adketieteen teknologian ja teollisuuselektroniikan valmistajana.
Yhteistydn tavoitteena on vauhdittaa digitaalisten ratkaisujen kayt-
tédnottoa ja datan tehokkaampaa hyddyntamista seka tehda Suo-
mesta maailman houkuttelevin paikka dataohjautuvaan life science
-valmistukseen tehtaville investoinneille.

- Ala on tiukasti sdénnelty, ja luotettavuus ja turvallisuus kulkevat
kasi kddessa Darekonin tuotannon ja tuotteiden korkean laadun kans-
sa, sanoo hankkeen vetajana toimiva ESG manager Meeri Virkkala.
- LFF-hanke on keino tutkia erilaisia tulevaisuuden kehityspolkuja ja
katsoa hiukan kauemmas tulevaisuuteen. Hankeen kautta l6ydetdaan
entistd parempia valmistustapoja ja tutkitaan, miten tekoalya ja digi-
talisaatiota voidaan hyodyntaa tuotannon skaalaamisessa.

- Tulevaisuuden tehtaan pitda pystya vastaamaan asiakkaiden ja
tulevaisuuden vaatimuksiin mahdollisimman nopeasti. Tassa pitaa
huomioida kestavéan kehityksen vaatimukset, versioiden hallinta ja
komponenttien pitkat hankintaketjut. Miten skaalautua mahdollisim-
man nopeasti - siind kysymys. Tama on nyt kolmivuotinen hanke,
joka on kaynnistynyt viime vuonna. Jatkoakin saattaa seurata.

Meneillaan kaksi Al-projektia

Tekoaly tulee voimalla monille tuotannon ja yritystoiminnan alueil-
le. Al:n soveltamisessa teolliseen tuotantoon on vield monia avoimia
kysymyksia, joihin on tarjolla ja joihin kehitet&dan uusia tapoja vasta-
ta: mitka oleelliset asiat vaikuttavat tuottavuuteen, mihin halutaan
paasta, minkalainen strategia muodostetaan visioon paasemiseksi.

Tutkimustapana on Proof of Concept (PoC), jossa testataan, onko
hankkeen tuotannon kehitysprosessin ideoissa todellista toteutu-
mispotenttiaalia. Tuloksia mitataan tunnusluvuilla, joista johdetaan
vaikutukset talouteen, kestdvaan kehitykseen ja yrityksen strategi-
siin linjauksiin. Tulokset otetaan kayttd6n vasta hankkeiden valmis-
tuttua.

- PoC:ssa on nyt meneillddn kaksi projektia Al:n hyddyntamises-
ta, jatkaa Virkkala. - Ensimmainen keskittyy Al:n hyddyntédmiseen
tuotannonohjauksessa ja -ennustettavuudessa, yhteistyékumppani-
na Netum Oy. Toinen projekti keskittyy laadun testauksen skaalau-
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ja tekoalyn (Al) hyddyntamista keinoina

tuvuuteen konenddn avulla, yhteistydkumppani tadssd on Top Data
Science Ltd. Olemme jo nyt saaneet lupaavia tuloksia ja jatkamme
hankkeen sisalla kehitysty6td naiden tulosten pohjalta, kuvailee
Virkkala.

Tietokannat ja digitaalisuus tirkeassa roolissa

Virkkalan mukaan Al:n hyddyntaminen edellyttdad laadukkaita ja
ajantasaisia tietokantoja. Darekon on jo pitkalla tietorakenteiden ja
jarjestelmien kehittamisessa, mika antaa sille etulyéntiaseman teko-
alyn kayttdéonotossa.

Hankkeen lopputuloksena on Virkkalan mukaan nékemys siita,
minkalainen tulevaisuuden tehdas tulee olemaan ja miten tuotantoa
skaalataan tehokkaasti.

- Tekoalya ei vield hyddynnetd tuotannollisten yritysten paatoi-
minnoissa juuri missdan, mutta yritdmme saada sen kayttoon taalla,
Virkkala sanoo. - Haluamme olla valmiita tulevaisuuteen. =
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Future Factory
-tiekartta

Optimointi
ja skaalaus

Kykyjen
kehittaminen

Al-ratkaisujen
tutkimus

» Future Factory
-strategia

~ Liiketoiminta-
analyysi



austani on elektroniikassa ja graafisessa teollisuudessa,
joka saattaa olla yllattava kombinaatio. Niitd kuitenkin
vhdisti aikoinaan filmien tulostaminen, jota tarvittiin
niin painettujen sivujen kuin piirilevyjen tuotannossa.

ElIamaa ja elektroniikkaa

1970-luvulla valmistin elektroniikkaa, 1980-luvun alkupuolella
suunnittelin piirilevyja ja koulutin asiakkaita CAD-jarjestelmi-
en kayttéén. Vuosikymmenen loppupuolella siirryin vahitel-
len graafisen teollisuuden laitetoimittajaksi ja -kouluttajaksi.
Uusi digitaalinen teknologia mullisti alan ja itsellanikin oli va-
lilld vaikeuksia ennakoida muutoksen nopeus ja syvyys. Kaikki
eivat siita selviytyneet.

Yksi asia johti toiseen ja Kauppakorkeakoulun markkinoin-
tioppien turvin ryhdyin 1990-luvun puolivalissa tuottamaan
asiakaslehtia Iahinné tietotekniikan ja graafisen teollisuuden
yrityksille. Olin kylld aika "omatekoinen” ammattilainen kai-
kissa toimissani, mutta se tuntui toimivan ihan hyvin. Tyos-
kentely alan yritysten kanssa oli toki tartuttanut jotakin ym-
marrysta.

Luokkakaverin avulla yhteisty6hon

2000-luvun alkuvuosina otin yhteytta vanhaan luokkakaverii-
ni Kari Koposeen, jonka kanssa olin tehnyt kauppojakin jos-
kus piirilevyaikanani. Jostain olin saanut tietooni, ettd han oli
tdissa varsin mielenkiintoiselta vaikuttavassa Darekon-yhtios-
sa. Kiinnostukseni Darekonia kohtaan johtui ennen muuta sen
toimialasta - elektroniikan valmistamisesta - oman taustani
perusteella.

Kari jarjesti tapaamisen Darekonin toimitusjohtajan, Kai Or-
pon kanssa, mutta han ei ollut kovin innostunut ajatuksesta
asiakaslehdesta. Pari vuotta mydhemmin aika oli kuitenkin
kypsynyt, sovimme konseptista ja yksityiskohdista, ja niin
vuonna 2010 valmistui ensimmainen Darekon.net -lehti.

Muistan vieldkin, miten ensimmainen lehti piti painaa kah-
teen kertaan. Painatin lehden Helsingin silloin ehka parhaana
pidetyssa painossa, mutta Darekonin logon sininen vari tois-
tui aivan liian punertavana. Kavin Kaitsun kotona painoark-
kien kanssa ja vérien pienelld muokkaamisella saatiin oikea
lopputulos.

Mahtavan mielenkiintoinen matka

Darekon on kaikkein pitkaaikaisimpien asiakkaideni joukos-
sa - ehké kaikkein pitkaaikaisin. Muut ovat vuosien saatossa
lopettaneet asiakaslehtiensa julkaisemisen ja jadneet pois.
Reilut kaksi vuotta sitten kysyin Kaitsulta, ostaisiko han mi-
nulta viela kaksi lehtea. "Ehkapa”, vastasi hdn. Tdma on nyt se
jadlkimmainen lehti.

Tydni on ollut tavattoman mielenkiintoista ja olen saanut
vierailla lukuisissa hienoissa yrityksissa ja tapahtumissa. Da-

KONEMIES KIITTAA

Pitka yhteinen taival Darekonin kanssa on nyt tulossa paatdkseen. Vuodesta 2010
lahtien olen tehnyt Darekon.net -asiakaslehden kaytanndssa alusta loppuun. Teh-
tava on ollut tavattoman mielenkiintoinen ja antoisa. Nyt minun on aika lopettaa
ja siirtya mielestani jo ansaitulle eldkkeelle, kirjoittaa Jouko Lampila.

Toimittajalta

rekonin asiakkaista on tehnyt erityisen mielenkiintoisia hei-
dan moninaiset toimialansa kaivosteollisuudesta |ladketietee-
seen ja mittalaitteista tietoliikenteeseen.

Asiakkaiden luona vieraillessa on aina tullut selkeasti esille,
ettd he arvostavat Darekonin toimintaa. Asiakkaiden tarpeet on
otettu tosissaan ja ne on pyritty tayttdmaan tinkimatta. Myos
viestintd on ollut avointa. Kukaan ei pysty mihin tahansa ja
mahdollisista ongelmista on kerrottu heti. Tavoitteena on ollut
luotettava ja pitkdjanteinen yhteistyd, ei voiton maksimointi.

Viimeisen lehteni kulminoitumispisteend ja samalla urani
huipentumana oli tilaisuus haastatella paaministeri Petteri
Orpo. Han uhrasi meille tdyden tunnin kiireista aikaansa hen-
kildkohtaiseen haastatteluun syyskuun alussa. Hieno tilaisuus
ja hieno mies! Haastattelu on tdman lehden sivuilla 10-11.

Kehitysta ihmisten ehdoilla

On ollut hienoa ndhda Darekonin kehitys. Vuonna 2010 Dare-
kon viela tavoitteli 30 miljoonan euron liikevaihtoa. Nyt ollaan
|ahelld sataa. Parasta on kuitenkin ollut tutustua moniin Da-
rekonin ihmisiin, joista monista on tullut hyvia kavereita. Milla
tahansa tehtaalla kdydessa on tuntunut kuin kotiin olisi tullut.

Darekonin johtamiskulttuuri on my®&s jotakin, joka hakee
mielessani vertaistaan. Oikeudenmukaista, suoraa ja jamak-
kaa. Ja aina rakentavassa hengessa. Sen tuntee myos tehtailla
kdydessa. Ihmiset ovat tyytyvaisia ja tydurat Darekonilla ovat
hyvin pitkia. Olen itsekin ollut toivottamassa eldkkeelle talos-
sa lahes 30 vuotta olleita henkildita.

Kai Orpo on johtajana luontevasti l1ahelld kaytanndn tasoa,
vaikka yritys toimii hajautetusti. Kaitsu on maltillinen, mut-
ta suorasanainen. H&n on tarvittaessa myos nopea. Selvista
asioista ei jaaritella ja yleensa asiat selviavatkin melkein muu-
tamalla sanalla. Tuskin kenenk&&n muun kuin Kaitsun kanssa
ovat palaverit yhta sujuvia.

Konemies kiittaa

Nimimerkkini "Konemies” tuli kayttdoén jossain 1990-luvun
pakinassa - koneiden kanssa kun kovasti pelasin. Konemie-
hen hahmon piirsi silloinen naapurini, Kauppalehden piirtaja
Kaarlo A.

Kirjoitin Darekon-lehden ensimmaisen paakirjoituksen
vuonna 2010, sen jalkeen Kaitsu on kirjoittanut sen aina itse.
Kaikki muut lehtien artikkelit taitavatkin sitten olla minun ka-
sialaani. Tdma on kuitenkin ensimmainen henkildkohtainen
kirjoitukseni lehdessa.

Haluan esittda lampiman kiitokseni kaikista naistd vuo-
sista ja kokemuksista erityisesti Kaitsulle, seka kaikille niil-
le hienoille ihmisille, joiden kanssa olen paassyt olemaan
tekemisissa lehden ja sen juttujen tekemisen yhteydessa.
Kiitos! =

Jouko Lampila - Konemies
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SITA SAA MITA TILAA

- TAl PAREMPAA!

LUOTETTAVA
SOPIMUSVALMISTAJA
TOIMIALOILLA MEDTECH,

CLEANTECH, AEROSPACE&DEFENCE,
ADVANCED INDUSTRIALS JA HIGHTECH

Toimiva reseptimme:

- Asiakaskeskeisyys ja sitoutuminen
- Toiminnan jatkuva kehittaminen
- Kattava laatujarjestelma

- Kustannustehokkuus

- Joustavuus ja nopea reagointi

- Digitaalisuus

S CHEVERC I

- 40 vuoden kokemus

Ota yhteytta:

H Petri Kettunen, puh. 045 178 7478 Sami Korhonen, puh. 044 538 7612
petri.kettunen@darekon.fi sami.korhonen@darekon.fi

Ilmari Haho, puh. 040 560 5780 Pasi Toivonen, puh. 050 406 1143

DAREKON OY ilmari.haho@darekon fi pasi.toivonen@darekon.fi

Vaisalantie 2, 02130 Espoo Mauri Seppéla, puh. 041 731 3509
www.darekon.com mauri.seppala@darekon.fi



